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.  Wprowadzenie.
1.1. Stowo Dyrektora — Waldemar Kulpa.

W 2017 roku zostatem powotany na stanowisko Dyrektora Domu Kultury ,13 Muz’,
instytucji o dtugiej historii i szczegdlnym znaczeniu dla zycia kulturalnego Szczecina.
W okresie poprzedzajgcym moje powotanie dziatalnosc¢ instytucji ukierunkowana byta
przede wszystkim na funkcjonowanie jako ,miejska galeria sztuki wspétczesnej”,
koncentrujgca sie gtdwnie na sztukach wizualnych i dziatalnosci wystawiennicze;.
Model ten, cho¢ warto$ciowy, nie odzwierciedlat petnego potencjatu instytucji
zdefiniowanej jako dom kultury — wielofunkcyjnej przestrzeni artystycznej, edukacyjne;j
i spotecznej.

W trakcie pierwszej kadencji (2017-2020) podjatem zadanie redefinicji kierunkéw
programowych instytucji, realizujgc koncepcje ,back to basic”, zaktadajgcg powrét do
podstawowej tozsamosci organizacji. Proces ten obejmowat odbudowe
interdyscyplinarnego charakteru domu kultury, poszerzenie oferty o rdéznorodne
dziedziny sztuki, a takze ponowne wigczenie lokalnych srodowisk twdrczych
w dziatania instytucji. Rezultatem tych dziatan byta ,odnowa” Domu Kultury ,13 Muz”
jako miejsca otwartego, dostepnego i odpowiadajgcego na potrzeby spotecznosci
miasta.
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Pierwszg kadencje zakonczytem sukcesem - udato sie przywréci¢ ,13 Muzom” range
otwartej, demokratycznej przestrzeni kultury, a kadencja ta zakonczyta sie wymiernymi
rezultatami programowymi, wizerunkowymi i frekwencyjnymi.

Moja druga kadencja (2021-2025) przypadta na czas znaczgcych wyzwan, w tym
pandemii COVID-19, ktéra zmienita globalny krajobraz kultury i postawita przed
instytucjami  wymég redefinicji sposobu dziatania. W reakcji na te sytuacje
skoncentrowatem sie na modernizacji programowej, digitalizacji, profesjonalizacji
komunikacji oraz wzmocnieniu zasobéw kadrowych. Rozszerzylismy dziatalno$¢
w przestrzeni internetowej, zmodernizowaliSmy strone www, podniesliSmy poziom
obecnosci w mediach spofecznosciowych oraz wprowadziliSmy narzedzia pracy
i animacji kultury online. Réwnolegle do prowadzenia programowej dziatalnosci
realizowalismy liczne projekty wykraczajgce poza standardowy model dziatania
instytuciji kultury, w tym m.in.: ,Przytul Polske”, projekt multimedialny ,Reymont - Zywe
opowiesci”, czy udziat w miedzynarodowych przedsiewzieciach, takich jak: Letnie
Miedzynarodowe Warsztaty Artystyczne w wannseeFORUM w Berlinie, czy Polsko-
niemiecko-ukrainskie warsztaty artystyczne Werkwoche.

Jednoczesnie wprowadzilismy w instytucji systemowe procesy odpowiedzialne za
transformacje oferty zgodnie z europejskimi i krajowymi standardami jakosci. Jednym
z kluczowych kierunkéw rozwoju stato sie modelowanie programu i dziatan wedtug
,Modelu Dostepnej Kultury” Narodowego Centrum Kultury — kompleksowego zbioru
wytycznych okres$lajgcych zasady projektowania oferty zgodnie z potrzebami oséb
o réznych poziomach kompetencji i wrazliwosci. Zatozenia te wpisujg sie w europejskie
kierunki rozwoju kultury oraz zobowigzania miedzynarodowe wynikajgce m.in. z Karty
Praw Cztowieka ONZ, Konwenciji o prawach osob z niepetnosprawnosciami, a takze
polityk Unii Europejskiej dotyczgcych rownosci szans, inkluzywnosci, uczestnictwa
oraz edukacji kulturalnej.

Podejmowane dziatania byly rowniez zgodne z zasadami zrébwnowazonego rozwoiju,
ktére wprowadzajg odpowiedzialnoS¢ spoteczng, srodowiskowg i ekonomiczng do
sektora kultury. W mojej pracy oznaczato to m.in.: racjonalne gospodarowanie
zasobami, niwelowanie barier, budowanie otwartego dialogu spotecznego,
wzmacnianie kompetencji obywatelskich oraz projektowanie oferty odpowiadajgcej na
realne, lokalne potrzeby.

Druga kadencja przyniosta takze rekordowy poziom pozyskanych Srodkow
zewnetrznych (MKIiDN, NCK, Interreg i inne programy krajowe i transnarodowe), co
umozliwito rozwdj programowy instytucji, inwestycje w edukacje zespotu oraz
realizacje ambitnych projektow wymagajgcych wspotpracy miedzynarodowe.
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Strategia rozwoju DK ,,13 Muz” na lata 2026-2028 czyli ,,Droga naprzéd”.

Rozpoczynajgc trzecig kadencje dyrektorska, stoje przed zadaniem wprowadzenia
instytucji w kolejny, przetomowy etap funkcjonowania. Kluczowym procesem
najblizszych lat bedzie remont i modernizacja budynku, ktéry pozwoli unowoczesnic
infrastrukture, poprawi¢ dostepnosc¢ architektoniczng i podniesc standardy pracy oraz
odbioru kultury.

Strategia (opisana dalej) na lata 2026-2028 obejmuje dziatania w trzech
perspektywach czasowych:

 Etap | — ,przed remontem”.

Przygotowanie organizacyjne, infrastrukturalne i programowe, wzmocnienie zespotu,
pogtebiona diagnoza potrzeb, projektowanie modelu funkcjonowania instytucji po
modernizacji, implementacja standardow dostepnosci, zrbwnowazonego rozwoju oraz
polityk europejskich.

 Etap Il — ,w trakcie remontu”.

Zachowanie ciggtosci programowej, przeniesienie czesci dziatan do przestrzeni
mobilnych i cyfrowych, utrzymanie relacji z odbiorcami i partnerami, optymalizacja
proceséw wewnetrznych, rozwdéj programow edukacyjnych i spotecznych.

* Etap Il — ,po remoncie”.

Wdrozenie nowego modelu funkcjonowania instytucji w odnowionej przestrzeni,
rozwoj wielowymiarowej i dostepnej oferty programowej, rozszerzenie dziatalnosci
kulturalnej i edukacyjnej, upowszechnianie kultury w standardach zgodnych
z regulacjami krajowymi i europejskimi.

Celem mojej strategii jest zapewnienie zréwnowazonego, nowoczesnego
i profesjonalnego rozwoju Domu Kultury ,,13 Muz”, tak aby instytucja, ktorej tozsamos¢é
okresla jej formalny charakter, czyli dom kultury, w pemni realizowata swojg misje
publiczng, odpowiadata na potrzeby mieszkancéw oraz funkcjonowata zgodnie
z najwyzszymi standardami obowigzujgcymi w sektorze kultury w Polsce i w Unii
Europejskiej — i jest to magj cel, a tym samym nowa misja Domu Kultury ,13 Muz”.

1.2. Dziatalno$¢ Domu Kultury ,13 Muz” (2017-2025).

W latach 2017-2025 ,osiemdziesiecioletni” Dom Kultury ,13 Muz” przeszedt kolejny,
ale najbardziej dynamiczny okres rozwoju w swojej historii. Byt to czas odbudowy
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tozsamosci domu kultury jako interdyscyplinarnego, otwartego centrum aktywnosci
artystycznej, edukacyjnej i spotecznej. Instytucja nie tylko zintensyfikowata program,
ale roéwniez stworzyta wtasne, rozpoznawalne marki wydarzen, festiwali i cykili
artystycznych, ktére wpisaty sie w krajobraz kulturalny regionu. W tym czasie instytucja
rozwijata sie dynamicznie — stale umacniajgc swojg pozycje jako wazny osrodek
kultury lokalnej, regionalnej i ogolnopolskiej.

Skala i intensywnos¢ dziatalnosci (2017-2025)

W analizowanym okresie instytucja realizowata srednio:

- 20 wydarzen miesiecznie, co daje 240 wydarzen rocznie, czyli ok. 2 160 wydarzen
w latach 2017-2025.

W kazdym wydarzeniu uczestniczyto srednio 70 odbiorcow, co oznacza:

ok. 16 800 uczestnikdw rocznie, tgcznie ponad 150 000 odbiorcéw w latach 2017-
2025.

Program wspottworzyto ok. 20 artystow, edukatorow i animatoréw miesiecznie — co
w skali catego okresu daje ponad 1 500 zaangazowanych twoércow.

To liczby, ktore potwierdzajg, ze instytucja dziatata nieprzerwanie, intensywnie
i profesjonalnie — stajgc sie najbardziej aktywnym domem kultury w Szczecinie.

Marki instytucji stworzone w latach 2017-2025

Instytucja wypracowata kilka silnych, konsekwentnie rozwijanych marek, ktore
budowaly jej prestiz, rozpoznawalnos¢ i wptyw spoteczny. Czes¢ z nich to festiwale
0 zasiegu regionalnym i wojewodzkim, inne to cykle o charakterze statym, realizowane
przez lata.

1. Festiwale.

Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne Senioréw (7 edycji).

https://13muz.eu/zachodniopomorskie-spotkania-artystyczne-seniorow/

Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne Senioréow to jedna z najwazniejszych
i najbardziej rozpoznawalnych marek instytucji — wydarzenie o charakterze
regionalnym, ktére znaczgco wzmacnia pozycje DK ,13 Muz” jako lidera dziatan
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https://13muz.eu/zachodniopomorskie-spotkania-artystyczne-seniorow/

inkluzywnych i miedzypokoleniowych. Festiwal jest najwiekszg platformg prezentac;ji
tworczosci artystycznej seniorow w wojewddztwie zachodniopomorskim, a takze
przestrzenig integracji spotecznej, edukacji i wymiany doswiadczen pomiedzy
aktywnymi grupami seniorskimi.

Marka ta jest szczegodlnie istotna dla wizerunku instytucji, poniewaz podkresla jej
spoteczny i edukacyjny charakter oraz odpowiada na rzeczywiste potrzeby lokalnej
spotecznosci. Festiwal rozwija profil domu kultury jako przestrzeni dla wszystkich
pokolen i przycigga szerokg publiczno$¢ oraz buduje pozytywne emocje i tozsamos¢
wspolnoty.

Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne Seniorow sg przyktadem dziatania, ktére
tgczy misje publiczng z wysokim poziomem organizacyjnym, budujgc marke instytucji
otwartej, goscinnej i spotecznie odpowiedzialne;.

Festiwal Sztuk UHURU (3 edycje).

https://13muz.eu/festiwal-sztuk-uhuru/

Festiwal Sztuk UHURU to jedno z najbardziej dynamicznych i nowatorskich wydarzen
w programie instytucji — interdyscyplinarne swieto sztuk performatywnych, wizualnych
i eksperymentalnych, ktére w ciggu trzech edycji stato sie jedng z najodwazniejszych
marek tworzonych przez Dom Kultury ,13 Muz”.

Nazwa festiwalu — ,Uhuru”, oznaczajgca ,wolnosé¢” i odzwierciedla jego idee
programowg. To przestrzeh, w ktérej artysci mogg tworzy¢ w sposob swobodny,
réznorodny, nieograniczony konwencjg, a publicznos¢ moze doswiadczac sztuki poza
schematem, nierzadko w formach immersyjnych i site-specific.

Festiwal tgczy sztuki performatywne, teatr, taniec, muzyke, nowe media, instalacje
i dziatania wizualne, pokazuje sztuke zaangazowang spotecznie, opartg na
eksperymencie i poszukiwaniu nowych form ekspresji. Tworzy przestrzen dialogu
miedzy artystami réznych dyscyplin i buduje otwartos¢ instytucji na sztuke
wspotczesng i odwazne rozwigzania artystyczne.

UHURU stal sie marka, ktéra wzmacnia prestiz instytucji i przycigga nowa,
zroznicowang (mtodg) publiczno$é, a takze poszerza tozsamosS¢é programowg
instytucji o dziatania progresywne. UHURU rozwija wizerunek ,13 Muz” jako domu
kultury nowoczesnego, eksperymentalnego i otwartego na aktualne trendy sztuki.
UHURU jest markg Domu Kultury ,13 Muz”, ktéra wyznaczyta nowy kierunek rozwoju
instytucji — kierunek odwagi, wolnosci artystycznej i poszerzania pola wspotczesnych
praktyk tworczych.

Festiwal Sztuki Stowa im. K. |. Galczynskiego ,,Zielona Muza”.
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https://13muz.eu/event/23-01-i-festiwal-sztuki-slowa-im-k-i-galczynskiego-zielona-
muza-w-dk-13-muz-w-121-rocznice-urodzin-poety/

Nowa marka w obszarze literatury i sztuki stowa. Festiwal powstat w oparciu
o doswiadczenie ,muzowych” artystow biorgcych udziat i nagradzanych m.in.
w konkursach recytacji, organizujgcych corocznie urodziny patrona domu kultury —
Konstantego lldefonsa Gatczynskiego.

2. Cykliczne wydarzenia.

Inspektor Jass na tropie, czyli jazz z historig w tle (9 lat).

https://13muz.eu/inspektor-jass-na-tropie-jazz-z-historia-w-tle/

,Inspektor Jass na tropie” to jedna z najwazniejszych i najbardziej rozpoznawalnych
marek muzycznych instytucji — cykl, ktory przez dziewiec kolejnych lat konsekwentnie
budowat swojg publicznos¢, stajgc sie flagowym programem jazzowym Domu Kultury
,13 Muz”.

Jego wyjagtkowos¢é wynika z autorskiej, unikalnej formuly fgczenia koncertow
jazzowych z opowiescig historyczng, edukacyjng i anegdotyczng. Kazde wydarzenie
prowadzone jest w formie narracji przyblizajgcej konteksty muzyczne, sylwetki
artystow, geneze utwordw, czy historie gatunku, co czyni cykl nie tylko koncertem, lecz
takze muzyczng lekcjg, podrozg i sledztwem w Swiecie jazzu. ,Inspektor Jass na
tropie” stworzyt jeden z najwierniejszych i najtrwalszych segmentéw publicznosci
catej instytuciji. Jest to cykl, ktory regularnie przycigga osoby zainteresowane kulturg
jazzowg, edukacjg muzyczng i narracyjnym stylem prowadzenia koncertow.

Marka ta odegrata kluczowg role w rozwoju tozsamosci muzycznej instytuciji,
wzmacniajgc jej pozycje jako miejsca przyjaznego melomanom, otwartego na muzyke
ambitng i edukacyjnie wartosciowg i w pewnym sensie stata sie jednym z czynnikéw
do zbudowania mocnego fundamentu pod powstanie nowego wydziatu Akademii
Sztuki w Szczecinie — Wydziat Jazzu i Produkcji Muzycznej, ktérej dziekanem zostat
Tomasz Licak (Inspektor Jass).

Szczecinskie Spotkania Literackie ,,Z gornej potki” (Czwartki Literackie).

https://13muz.eu/czwartki-literackie/

Czwartki Literackie to jedno z najwazniejszych i najstarszych wydarzen w historii
instytucji, symbolicznie zwigzane z jej narodzinami. 16 maja 1946 roku odbyto sie
pierwsze wydarzenie literackie — jedno z pierwszych wydarzen kulturalnych
zorganizowanych po powotaniu pierwotnej formy Domu Kultury ,13 Muz” do zycia. To
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wtasnie literatura zapoczgtkowata blisko 80-letnig historie instytucji, nadajgc jej
kierunek i podkreslajgc role kultury stowa w jej misiji.

Dzisiejsze Czwartki Literackie kontynuujg te tradycje w formie cyklicznych spotkan
promujgcych autorow, nowe ksigzki, kulture czytania i rozmowy o literaturze.
Wydarzenia te tworzg przestrzen dialogu, edukaciji i inspiraciji, tgczac rozne pokolenia
odbiorcow.

Dzieki konsekwentnemu rozwojowi cyklu instytucja stata sie waznym punktem na
literackiej mapie regionu, a wspotczesne dziatania nawigzujg do historycznego
dziedzictwa pierwszych powojennych spotkan literackich.

3. Wystawy i dziatania galerii.

,13 Muz” ma réwnolegle dwie przestrzenie wystawiennicze stanowigce dwie odrebne
marki programowe.

Galeria Foyer.

https://13muz.eu/galeria-foyer/.

Galeria Foyer to nie tylko przestrzen wystawiennicza — to wazne miejsce promoc;ji
sztuki lokalnej i edukacji artystycznej. Galeria znajduje sie na pierwszym pietrze
w siedzibie ,13 Muz’, tuz przed reprezentacyjng Salg Kominkowg im. Heleny
Kurcyusz.

W Foyer odbywajg sie wystawy malarskie, graficzne, fotograficzne, multimedialne,
performatywne — zarowno artystéw lokalnych, regionalnych, jak i tworcow z zagranicy.

Co wazne — Galeria angazuje mtodych twércéw: regularnie prezentowane sg prace
ucznidw i absolwentéw Panstwowego Liceum Sztuk Plastycznych w Szczecinie
(PLSP), w tym malarstwo, grafika, rysunek i inne formy artystyczne. Przyktadem sg
wystawy: ,Linoryt barwny” — grafiki uczniow PLSP, ,Plener’ — rysunek i malarstwo
uczennicy PLSP, a takze inne ekspozycje mtodziezowe.

Od kwietnia 2022 r. Galeria Foyer oficjalnie wspotpracuje z PLSP w Szczecinie,
prezentujgc wystawy czasowe uczniow szkoty.

Galeria Foyer to takze przestrzen wspierajgca dialog miedzy tworcami — zaréwno
miodymi, jak i doswiadczonymi — oraz tgczenie réoznych mediéw i pokolen. Dzieki
roznorodnosci form i autoréw, Foyer stata sie kluczowym elementem strategii
kulturalnej ,13 Muz’, budujgc most pomiedzy $rodowiskiem edukacyjnym,
artystycznym i lokalng spoteczno$cia.
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https://13muz.eu/galeria-foyer/

Galeria Enter.

https://13muz.eu/galeria-enter/

Galeria Enter to kameralna przestrzen wystawiennicza mieszczgca sie na parterze
w holu gtéwnym patacu - siedziby Domu Kultury ,13 Muz”. Galeria sktada sie z dwoch
pomieszczen, co pozwala na elastyczne organizowanie wystaw o bardzo réznym
charakterze.

Funkcja, misja i profil artystyczny — ,Enter” to miejsce prezentacji sztuki
eksperymentalnej, nowych medidw, grafiki, fotografii, malarstwa, rzezby i innych form
artystycznych zaréwno od uznanych artystow, jak i mtodych, wschodzgcych tworcow.

Galeria petni role inkubatora dla artystow niezaleznych, absolwentéw i os6b
eksperymentujgcych, dajgc im szanse pokazania swoich prac szerszej publicznosci.
Jednoczesnie ,Enter” wpisuje sie w misje DK ,13 Muz” jako instytucji otwartej na
réznorodno$¢ artystyczng, od sztuki klasycznej po nowoczesne formy, od
tradycyjnego malarstwa, po instalacje i multimedia.

,Enter” to kluczowy element strategii artystycznej Domu Kultury ,13 Muz” poniewaz
umozliwia realizacje odwaznych, nowatorskich projektéw artystycznych, czesto spoza
gtbwnego nurtu wspierajgc artystow eksperymentalnych i mtodych tworcow, Poszerza
zakres dziatalnosci instytucji od klasycznych koncertow / warsztatow / spektakli
o sztuki plastyczne, nowoczesne media, instalacje, sztuke wizualng, co zwieksza
atrakcyjnos¢ DK ,13 Muz” dla bardzo réznych odbiorcow. Wzmacnia pozycje instytuciji
jako otwartego i inkluzyjnego centrum kultury, sprzyjajgcego dialogowi artystycznemu,
réznorodnosci i wspotpracy takze z artystami niezaleznymi, grupami lokalnymi,
srodowiskami mniej reprezentowanymi.

4. Zespoty artystyczne.

Szczecinska Trzynastka — orkiestra deta Domu Kultury ,,13 Muz”.

https://13muz.eu/szczecinska-trzynastka-orkiestra-deta-domu-kultury-13-muz/

Wazna marka. Misjg orkiestry jest propagowanie tradycji orkiestr detych w Szczecinie
niezaleznie od formalnego wyksztatcenia muzycznego, by muzyka byta dostepna dla
kazdego. ,Trzynastka” realizuje koncerty zarbwno w przestrzeniach zamknietych jak
i plenerowych czesto przy okazji Swigt, wydarzen miejskich, uroczystos$ci. To marka
artystyczna budujgca lokalng tozsamosé muzyczng. Orkiestra wystepowata
regularnie podczas wydarzeh miejskich, festiwali oraz koncertow tematycznych.
,Szczecinska Trzynastka” pokazuje, ze DK ,13 Muz” to nie tylko galeria, teatr czy
wystawy, ale takze zywa scena muzyczna — dostepna, integrujgca i angazujgca
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spotecznos¢. Orkiestra poszerza oferte instytucji o aktywnosé muzyczng, promujgc
kulture lokalng i wzmacniajgc role DK ,13 Muz” jako miejsca otwartego i spotecznie
zaangazowanego.

5. Platformy i projekty internetowe.

Dziatalnos¢ online ma ogromne znaczenie dla strategii DK ,13 Muz”. ,13 Muz’
publikuje materiaty wideo (m.in. serie ,Temat Rzeka”, koncerty, spektakle) na swoim
kanale YouTube, co umozliwia dotarcie do szerokiej publicznosci, takze spoza
Szczecina czy regionu. Dzieki temu DK ,13 Muz” buduje marke instytucji
nowoczesnej, otwartej, dostepnej i angazujgcej takze w sferze cyfrowej. To
uzupetnienie tradycyjnej dziatalnosci, co wzmacnia wizerunek instytucji jako miejsca
dla wszystkich pokolen i wszystkich zainteresowan. Projekty online majg charakter
edukacyjny, promocyjny i integracyjny tgczg mieszkancéw regionu, pokazujg
dziedzictwo, przyrode, kulture i wspétczesne oblicze Pomorza Zachodniego. Dzigki
temu DK ,13 Muz” uczestniczy w budowaniu lokalnej tozsamosci i zwigksza
Zaangazowanie spotecznosci.

https://www.youtube.com/@DomKultury13Muz/

https://13muz.eu/temat-rzeka-thema-fluss/

https://13muz.eu/lecim-za-szczecin-lass-uns-jenseits-szczecin-fliegen/

https://projektreymont.13muz.eu/

6. Galeria ,Tworze sie” - wspdlna inicjatywa z NGO jako modelowa wspotpraca.

,Galeria Tworze sie” to przestrzen artystyczno-edukacyjna dla dzieci i mtodziezy, ktéra
powstata w wyniku wspotpracy DK ,13 Muz” i Fundacji Las Sztuki. Inicjatywa
wystartowata 1 czerwca 2014 r. jako kontynuacja dziatan edukacyjno-spotecznych
rozpoczetych w 2013 r. w ramach kampanii artystyczno-spotecznej ,Przepraszam!
Tworze sie”.

Model zaktada, ze Fundacja Las Sztuki odpowiada za program
edukacyjno-artystyczny (koncepcje, projekty, dziatania z mtodziezg), a DK ,13 Muz”
udostepnia przestrzen i zaplecze instytucjonalne (budynek, galerig, infrastrukture,
PR).

,Galeria Tworze si¢” to bardzo dobry przyktad synergii miedzy instytucjg kultury DK ,13
Muz”, a organizacjg pozarzagdowg Fundacja Las Sztuki. Wspodlny projekt pokazuje, ze
instytucje kultury nie muszg dziata¢ ,same” — wspétpraca z NGO pozwala na tworzenie
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przestrzeni tworczej, edukacyjnej i inkluzywnej, ktéra odpowiada na realne potrzeby
spotecznosci dzieci, mtodziezy, rodzin, jednoczesnie wzbogacajgc oferte instytuciji
kulturalne;.

To model, ktoéry przy dobrze zdefiniowanych rolach, jasno okreslonych zadaniach
i wspblnym zaangazowaniu daje realne rezultaty: rozwoj kultury lokalnej, zwiekszenie
dostepnosci sztuki, angazowanie mtodych, budowanie spotecznosci i poszerzanie
misji instytucji.

Podsumowanie.

Lata 2017-2025 byty dla Domu Kultury ,13 Muz” okresem dynamicznego rozwoiju,
w ktérym instytucja umocnita swojg pozycje jako interdyscyplinarne, otwarte centrum
aktywnosci artystycznej, edukacyjnej i spotecznej. W tym czasie DK ,13 Muz” nie tylko
zintensyfikowat swojg dziatalnos¢, realizujgc srednio 20 wydarzen miesiecznie
i angazujgc ponad 1 500 twdrcow, ale réwniez stworzyt wtasne, rozpoznawalne marki
artystyczne, ktore staty sie istotnym elementem kultury regionalnej i ogolnopolskiej.

Festiwale, takie jak Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne Senioréw, Festiwal
Sztuk UHURU czy Festiwal Sztuki Stowa ,Zielona Muza”, oraz cykliczne wydarzenia,
jak ,Inspektor Jass na tropie” czy Czwartki Literackie, budowaty prestiz instytuciji
i wzmacniaty jej spoteczny i edukacyjny charakter. Rownolegle rozwijaty sie galerie —
Foyer i Enter — ktore tgczyly sztuke klasyczng z eksperymentalng, mtodych twércow
z artystami doswiadczonymi, wspierajgc dialog miedzy pokoleniami i mediami
artystycznymi.

Szczecihska Trzynastka — orkiestra deta, oraz projekty cyfrowe, w tym platformy online
i materiaty wideo na YouTube, rozszerzaty oferte instytucji, czynigc kulture dostepng
dla szerokiej publicznosci, takze poza Szczecinem. Dziatalno$¢ w sieci umacniata
wizerunek DK ,13 Muz” jako nowoczesnej, otwartej i inkluzywnej instytucji, aktywnie
budujgcej lokalng tozsamos¢ i spotecznosé.

Modelowa wspotpraca z NGO, na przykftadzie Galerii ,Tworze sie”, pokazuje skuteczny
sposoOb synergii instytucji kultury z organizacjami pozarzgdowymi. Partnerstwo to
pozwalato tworzy¢ przestrzen edukacyjng i tworczg dla dzieci i mitodziezy,
odpowiadajgc na realne potrzeby spotecznosci, przy jednoczesnym wzbogacaniu
oferty instytucji i budowaniu silnej, spotecznie odpowiedzialnej marki.
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Podsumowujgc, lata 2017-2025 to czas konsekwentnego wzmacniania roli DK ,13
Muz” jako wiodacej instytucji kulturalnej innowacyjnej, otwartej na roznorodnosc
artystyczng, aktywnie integrujgcej spotecznosé lokalng i rozwijajgcej nowe formy
dziatalnosci artystycznej, edukacyjnej i cyfrowej.

ll. ,Nowa” misja i wizja.

Misja i wizja Domu Kultury ,13 Muz” stanowig fundament kierunkéw programowych,
organizacyjnych i spotecznych instytucji. OkreS$lajg jej tozsamo$¢, wartosci oraz
aspiracje na kolejne lata rozwoju zaréwno w obszarze dziatalnosci artystycznej, jak
i edukacyjnej, spotecznej czy cyfrowej.

Sg odpowiedzig na zmieniajgca sie rzeczywistos¢ kulturowg, potrzeby mieszkancow
oraz wyzwania, jakie stojg przed wspoétczesnymi instytucjami kultury.

W latach 2017-2025 DK ,13 Muz” przeszedt jeden z najbardziej dynamicznych etapéw
w swojej historii: odbudowat swojg rozpoznawalnos¢, stworzyt silne marki wydarzen,
poszerzyt program, wzmochit kompetencje zespotu, zorganizowat ponad dwa tysigce
wydarzen i zbudowat trwate relacje z publicznoscig. Ten rozwdj, poparty
doswiadczeniem i konsekwentng pracg programowg, wyznacza naturalny moment na
zdefiniowanie na nowo celdéw i kierunkow, ktére bedg prowadzi¢ instytucje
w nadchodzgcej dekadzie.

Nowa misja i wizja odpowiadajg na europejskie standardy dostepnosci, inkluzywnosci
i zrbwnowazonego rozwoju, a jednoczesnie czerpig z bogatej historii instytucji od
Czwartkéw Literackich z 1946 roku, przez wieloletnie cykle muzyczne i edukacyjne, az
po wspotczesne dziatania cyfrowe, interdyscyplinarne i spoteczne. Okreslajg one nie
tylko to, czym jest dzis Dom Kultury ,13 Muz”, lecz przede wszystkim jakim chce by¢
w przysztodci - nowoczesnym, otwartym i zaangazowanym osrodkiem kultury,
odpowiadajgcym na potrzeby mieszkancow i wyznaczajgcym kierunki rozwoju dla
kultury w regionie.

2.1. Nowa misja.

Misjg Domu Kultury ,13 Muz” jest tworzenie otwartej, interdyscyplinarnej i dostepnej
przestrzeni kultury, ktéra rozwija wrazliwos¢, kreatywnos$c¢ i uczestnictwo wszystkich
grup spotecznych. Instytucja realizuje swoje zadania poprzez profesjonalny,
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nowoczesny i zrownowazony model dziatania, zgodny z europejskimi standardami
inkluzywnosci, dostepnosci, edukac;ji kulturowej i roznorodnosci artystyczne,;.

DK ,13 Muz” stuzy mieszkancom jako demokratyczna, goscinna i tworcza platforma
spotkan - miejsca, ludzi, idei i sztuk, odpowiadajgca na realne potrzeby spotecznosci
lokalnej, budujgca tozsamos¢ regionu oraz wspierajgca rozwdj kultury wspoétczesne.

Naszg misjg jest réwniez pielegnowanie dziedzictwa instytucji, wzmacnianie
kompetencji  uczestnikbw, rozwijanie  wspotpracy lokalnej, ogdlnopolskiej
i miedzynarodowej oraz ksztattowanie kultury zaangazowanej, dostepnej
i przysztosciowe;.

Realizujemy kulture w sposéb nowoczesny, dostepny, partnerski
i zrownowazony - dla wszystkich mieszkancow, we wszystkich obszarach
sztuki, zgodnie z najwyzszymi europejskimi standardami.

2.2. Nowa wizja.

1. Instytucja interdyscyplinarna.

,13 Muz” to nowoczesny dom kultury XXI wieku, ktéry w jednym miejscu tgczy sztuki
wizualne, muzyke, literature, taniec, teatr, dziatania performatywne, edukacje,
dziatania spoteczne i cyfrowe. To przestrzen, gdzie spotyka sie profesjonalna
sztuka, tworczos¢ amatorska i edukacja artystyczna.

2. Lider dostepnej, inkluzywnej kultury.

Instytucja dziata w oparciu o Model Dostepnej Kultury NCK, europejskie standardy
rownos$ci szans i zasady zréwnowazonego rozwoju, ,,13 Muz” jest miejscem,
w ktorym kazdy bez wzgledu na wiek, kompetencje, sprawnos¢, status
spoteczny czy pochodzenie moze tworzyé, doswiadczaé i wspoétuczestniczyé
w kulturze.

3. Dom kultury zakorzeniony w spotecznosci.

Instytucja jest centrum zycia lokalnego, wzmacnia wiezi spoteczne, rozwija kapitat
spoteczny, wspiera grupy twdrcze i animuje znaczgce dla mieszkancow wydarzenia.

15|Strona



Marki instytucji takie jak: ,Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne Seniorow”,
,Festiwal Sztuk UHURU”, ,Inspektor Jass na tropie” , ,Z gornej potki’, orkiestra
.Szczecinska Trzynastka” czy galerie ,Foyer” i ,Enter”, platformy internetowe, tworzg
jej unikalng tozsamos$¢ i budujg renome na poziomie regionalnym i ogélnopolskim.

4. Instytucja kultury przysztosci — silna cyfrowo.

,13 Muz” rozwija dziatania online, streamingi, platformy edukacyjne i filmowe projekty
internetowe m.in. ,Temat Rzeka”, ,Lecim za Szczecin”, ,Reymont — Zywe Opowiesci”,
dzieki czemu kultura staje sie dostepna takze poza murami budynku i poza granicami
regionu.

5. Przestrzen partnerska i wspotpracujgca

Instytucja dziata w oparciu o sieciowanie i wspotprace z artystami, organizacjami
spotecznymi (m.in. wzorcowa wspotpraca z Fundacjg Las Sztuki i galerig ,Tworze sie”),
szkotami, uczelniami, instytucjami kultury i partnerami miedzynarodowymi.

6. Nowoczesna instytucja po modernizaciji.

Po remoncie DK ,13 Muz” stanie sie w petni dostepng architektonicznie, funkcjonalng
i nowoczesnie wyposazong instytucjg kultury. Nowy model funkcjonowania umozliwi
realizacje wielowymiarowego programu, odpowiadajgcego standardom europejskim
i oczekiwaniom mieszkancow.

7. Renomowany osrodek kultury o rozpoznawalnej marce.

Dzigki markom stworzonym w latach 2017-2025 oraz konsekwentnym dziataniom
programowym i digitalizacyjnym, ,13 Muz” utrwali swoja pozycje jako wiodgcy dom
kultury w regionie - nowoczesny, odwazny, profesjonalny i spotecznie odpowiedzialny.

Dom Kultury ,,13 Muz” to nowoczesny, dostepny i interdyscyplinarny osrodek
kultury, ktéry taczy tradycje z innowacja, edukacje z twérczoscia, dzialalnosé
lokalng z miedzynarodowa budujac otwarta, réznorodng i zaangazowang
spotecznie wspoélnote kultury.
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MISJA DOMU KULTURY ,,13 MUZ"

Tworzymy otwarta i interdyscyplinarna przestrzen kultury,
w ktorej sztuka, edukacja i spotecznosc spotykaja sie,
wspottworzac nowoczesne, dostepne i inkluzywne centrum kultury.

WIZIA

Instytucja kultury XXI wieku:
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INSTYTUCJA LIDER
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platformy online,

EFEKT KONCOWY

Renomowany osrodek kultury o silnej marce,
wysokim poziomie sztuki
i Znaczacym wplywie spotecznym.
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[ll. Wartosci fundamentalne w kontekscie nowej
misji i wizji DK ,13 Muz”.

Nowa misja i wizja Domu Kultury ,13 Muz” wyznaczajg nie tylko kierunek programowy
i organizacyjny, ale takze okreslajg zestaw wartosci, ktére bedg fundamentem
podejmowanych decyzji, ksztaltowanych dziatan i rozwijanych standardéw. W latach
2026-2028 w okresie obejmujgcym czas przed remontem, w trakcie modernizaciji i po
jej zakonczeniu wartosci te stang sie kompasem, ktory zapewni spdjnosc,
wiarygodnos¢ i jakosc funkcjonowania instytuciji.

Wartosci te odpowiadajg europejskim standardom kultury, zasadom zrownowazonego
rozwoju, Karcie Praw Podstawowych Unii Europejskiej oraz kierunkom wspotczesnej
polityki kulturalnej. Sg one integralnym elementem tozsamosci DK ,13 Muz” jako
nowoczesnej, demokratycznej i otwartej instytucji kultury.

3.1. Dostepnosc.

Dostepnosc jest jednym z gtdéwnych filaréw strategii DK ,13 Muz”. Instytucja realizuje
dziatania zgodnie z zasadami Modelu Dostepnej Kultury NCK, standardami
europejskimi oraz krajowymi regulacjami dotyczgcymi dostepnosci architektonicznej,
cyfrowej, komunikacyjno-informacyjnej.

W praktyce oznacza to projektowanie kultury w sposéb, ktory umozliwia kazdemu
odbiorcy niezaleznie od stopnia sprawnosci, wieku czy kompetencji udziat
w wydarzeniach i korzystanie z zasobow instytucji.

W zwigzku z powyzszym DK ,13 Muz” zobowigzuje sie do:
eliminowania barier architektonicznych i informacyjnych,
tworzenia programéw dostosowanych do réznych potrzeb i wrazliwosci,
rozwijania dostepnej komunikac;ji

ksztattowania kultury dostepnej jako standardu, a nie wyjatku.

3.2. Inkluzywnosc.

Inkluzywnos¢ oznacza otwartosc instytucji na réznorodnosé spoteczng, kulturowg
i artystyczng. Dom Kultury ,,13 Muz” jest przestrzenig, w ktorej kazdy moze byc¢ tworca,
odbiorcg czy wspodforganizatorem dziatan niezaleznie od swojego statusu
spotecznego, pochodzenia, wieku, doswiadczen czy kompetencji.
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W praktyce obejmuije to:
dziatania wzmacniajgce uczestnictwo grup narazonych na wykluczenie,
rozwijanie programow miedzykulturowych i miedzypokoleniowych,
tworzenie oferty edukacyjnej, ktéra pozwala uczestnikom sie rozwijac

otwieranie instytucji na mtodych twércéw, senioréw, dzieci, profesjonalistow
i amatorow.

Inkluzywnos¢ jest kluczowa dla budowania demokratycznego, otwartego domu
kultury.

3.3. Zrbwnowazony rozwoj.

Zréwnowazony rozwoj to odpowiedzialnos¢ spoteczna, srodowiskowa i ekonomiczna,
zgodna z europejskimi politykami oraz kierunkami zdefiniowanymi w Agendzie ONZ
2030. DK ,13 Muz” realizuje kulture w spos6b odpowiedzialny, oszczedny i Swiadomy
wptywu na otoczenie.

W praktyce obejmuje to:
racjonalne gospodarowanie energia, przestrzenig i materiatami,
projektowanie wydarzen z poszanowaniem srodowiska,
wprowadzanie zasad zielonej produkc;ji kultury,
wzmacnianie kompetencji ekologicznych zespotu i odbiorcow,

odpowiedzialnos¢ finansowg i transparentno$¢ dziatan.

Zréwnowazony rozwoj wzmachnia stabilnos¢ instytucji oraz jej pozytywny wptyw
spoteczny.

3.4. Karta Praw Podstawowych UE — prawa cztowieka w
kulturze.
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Dom Kultury ,13 Muz” opiera swoje dziatania na wartosciach wynikajgcych z Karty
Praw Podstawowych Unii Europejskiej, Konwencji ONZ o prawach oséb
Z niepetnosprawnosciami oraz zasadach réwnosci, wolnosci tworczosci i pluralizmu.

Instytucja zobowigzuje sie do:
poszanowania godnosci i podmiotowosci kazdego uczestnika,
zapewniania rownego dostepu do kultury,
tworzenia bezpiecznej, wolnej od dyskryminacji przestrzeni,
wspierania wolnosci artystycznej i roznorodnosci tworczej,

promowania kultury opartej na prawach cztowieka i dialogu spotecznym.

Te wartosci stanowig fundament etyczny wszystkich proceséw instytuciji.

3.5. Rozwo;j i edukacja.

Dom Kultury ,13 Muz” jest instytucjg edukacyjna, wspierajgcg rozwoj kompetenc;ji
kulturowych, spotecznych, cyfrowych i obywatelskich. Edukacja artystyczna, animacja
spoteczna i rozwdj kompetencji twérczych stanowig centralny element misji.

Oznacza to:
budowanie oferty edukacyjnej dla oséb na kazdym etapie zycia,
wspieranie mtodych artystow, tworcéw i edukatorow,
wspotprace ze szkotami, liceami plastycznymi, uczelniami i NGO,
rozwoj edukacji kulturowej i edukacji poprzez sztuke,

prowadzenie dziatan budujgcych wrazliwos¢ i kompetencje odbiorcow.

Edukacja jest inwestycjg w przysztos¢ kultury i regionu.

3.6. Kreatywnosc.

Kreatywnos$¢ to zdolno$¢ do tworzenia nowych idei, interpretacji, praktyk i form
wspotpracy. W DK 13 Muz” kreatywnos¢ nie jest jedynie efektem pracy artystow jest
postawg zespotu, partneréw i odbiorcow.
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Wartos¢ ta oznacza:
odwage w testowaniu nowych modeli programowych,

wspieranie eksperymentu i sztuki wspotczesnej (np. w ramach UHURU,
Galerii Enter),

tworzenie interdyscyplinarnych projektow tgczacych sztuke, technologie
(digitalizacja) i przestrzen spoteczna,

rozwijanie kultury inspiraciji, dialogu i otwartosci na nowe rozwigzania.

Kreatywnos¢ jest motorem rozwoju instytucji i jedng z jej najbardziej
rozpoznawalnych cech.

3.7. Wspotpraca.

Wspotpraca jest fundamentem funkcjonowania instytucji kultury XXI wieku. DK ,13
Muz” dziata w oparciu o partnerstwa lokalne, ogdlnopolskie i miedzynarodowe,
budujgc sieci wymiany doswiadczen i zasobow.

W praktyce obejmuje to:

wspodtprace z NGO, m.in. modelowg wspotprace z Fundacjg Las Sztuki (Galeria
Tworze sie)

wspotprace z artystami i Srodowiskami twérczymi,

partnerstwa z instytucjami oswiaty, uczelniami, szkotami artystycznymi m.in.
Liceum Plastycznym (wspotpraca w zakresie wspolnych wystaw w Galerii
Foyer), z Akademig Sztuki (koncerty wydziatow w ramach wspoétpracy),

wspotprace w ramach projektow miedzynarodowych i transgranicznych (np.

Interreg),
tworzenie przestrzeni wspétdziatania z mieszkancami i lokalnymi
spotecznosciami,

rozwijanie dialogu miedzysektorowego (kultura—edukacja—NGO-nauka).

Wspotpraca wzmacnia odpornosé, prestiz i mozliwosci instytuciji.
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Podsumowujac.

Wartosci DK ,,13 Muz” wyznaczaja standardy dziatania instytucji w latach 2026—
2028, w okresie przygotowan do modernizacji, funkcjonowania w trakcie
remontu i dynamicznego rozwoju po jego zakonczeniu. Stanowig one fundament
tozsamosci instytucji jako domu kultury otwartego, demokratycznego,
interdyscyplinarnego i odpowiedzialnego spotecznie.

Dostepnosé, inkluzywnos¢, zrownowazony rozwoj, prawa cztowieka, edukacja,
kreatywnosS¢ i wspoélpraca tworzg wspolng sie¢ wartosci, ktoéra bedzie
ksztattowa¢ program, organizacje, komunikacje i przysztosé Domu Kultury ,,13
Muz”.

V. Analiza SWOT i rekomendacje strategiczne DK
,13 Muz” 2026—-2028.

Wstep do analizy.

Analiza SWOT zostata przeprowadzona w kontekscie planowanego rozwoju Domu
Kultury ,13 Muz” w latach 2026-2028, w szczegdlnosci w okresie przygotowan do
modernizacji budynku, trwajgcego remontu oraz powrotu do odnowionej siedziby.
Celem analizy byto zidentyfikowanie mocnych i stabych stron instytucji, a takze szans
i zagrozen wynikajgcych z otoczenia spotecznego, kulturalnego, technologicznego
i infrastrukturalnego.

Szczegolny nacisk potozono na kwestie zwigzane z ciggtoscig funkcjonowania
instytucji w warunkach ograniczonej dostepnos$ci przestrzeni oraz na mozliwosci
rozwoju instytucji w oparciu o europejskie i krajowe standardy dostepnosci, prawa
cztowieka i zrownowazonego rozwoju. Analiza uwzgledniata zarébwno perspektywe
wewnetrzng instytuciji (kompetencje zespotu, infrastruktura, procedury), jak i czynniki
zewnetrzne (partnerstwa lokalne, finansowanie, oczekiwania spotecznosci, wytyczne
krajowe i europejskie).

Przeprowadzenie analizy w tym kontek$cie pozwolito na ocene mozliwosci instytucji
przed remontem, w jego trakcie oraz po modernizacji, a takze identyfikacje
strategicznych dziatahh wspierajacych rozwoéj DK ,13 Muz” w najblizszych latach.
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4.1 SWOT.

I. Mocne strony.

Kategoria Elementy Komentarz / obszar strategiczny
. . . . Umozliwia utrzymanie ciggtosci dziatan
Doswiadczenie zespotu w dziataniach w okresie ogéniczonejagostepnoéci
mobilnych, hybrydowych i online orzestrzeni
> . . o ..| Pozwala zachowac¢ kontakt z odbiorcami
= Silna marka i rozpoznawalnos$¢ instytuciji ; o
o i spotecznoscig lokalng
74 . . Zachowanie rytmu programowego
l(I_J Utrzymywanie kluczowych cykli i tozsamosci instytucji mimo ograniczen
programowych lokalowych
]
zZ . Przygotowuje instytucje do tworzenia
8 Kompetencje cyfrowe zespoiu cyfrowych produkgciji i archiwum online
= - Wsparcie dziatann mobilnych i edukacyjnych
Sie¢ lokalnych partnerstw w réznych przestrzeniach miasta
Jasno okreslone wartosci instytucji Fundament wdrozenia standardow
(inkluzywnos¢, prawa cztowieka, A o
ekologia) europejskich i krajowych po modernizaciji

Mocne strony instytucji w obecnym okresie przed i w trakcie remontu stanowig solidng

podstawe do utrzymania ciggtosci dziatan oraz przygotowania do funkcjonowania

W nowej

infrastrukturze.

Do najwazniejszych nalezg doswiadczenie zespotu

w dziataniach mobilnych, hybrydowych i online, ktére pozwala na elastyczne

realizowanie programoéw mimo ograniczen przestrzennych oraz silna marka

i rozpoznawalnos$¢ instytucji, umozliwiajgca utrzymanie kontaktu z odbiorcami

i spotecznoscig lokalng. Mocne strony DK ,13 Muz” zapewniajg stabilno$¢ instytucji

w okresie zmian, pozwalajg na skuteczne adaptowanie sie do nowych warunkéw oraz

stanowig baze do dalszego rozwoju i realizacji celow strategicznych.
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Il. Stabe strony.

wytycznych polityki zrownowazonego
rozwoju

Kategoria Elementy Komentarz / obszar strategiczny
Ograniczona dostepnosc¢ przestrzeni | Wymaga ograniczenia liczby prezentowanych
wiasnej wydarzen
Ryzyko spadku frekwencji i utraty
zaangazowania publicznosci w Koniecznos¢ statej komunikacji i dziatan

; trakcie remontu i ograniczen promocyjnych przede wszystkim w sieci
o bytowych
=
(/)] Brak w petni wdrozonych standardow
';ﬂ dostepnosci i procedur Redefinicji sposobu prezentacji i produkc;ji
5 antydyskryminacyjnych, reazlizacji | wydarzen zgodnego z europejskimi i krajowymi
7]

regulacjami

Potencjalne obcigzenie zespotu
zwigzane z adaptacjg do nowych
modeli pracy (pracy hybrydowej -
online i w przestrzeni plenerowej)

Wymaga inwestycji w rozwdj kompetenciji
zespotu

Obecne ograniczenia instytucji wskazujg obszary wymagajgce szczegodlnej uwagi
w okresie przed i w trakcie remontu oraz w fazie powrotu do nowej infrastruktury, sg
nimi przede wszystkim: ograniczona dostepnosc przestrzeni wtasnej, ktéra wymusza
ograniczanie liczby wydarzeh oraz brak w petni wdrozonych standardéw dostepnosci
i procedur antydyskryminacyjnych - konieczne opracowanie i wdrozenie standardéw
zgodnych z regulacjami krajowymi i europejskimi, w tym WCAG i Kartg Praw

Cziowieka.

Stabe strony DK ,13 Muz” wskazujg obszary, w ktérych instytucja powinna
skoncentrowacé dziatania strategiczne, aby utrzymac ciggtosc i jakos¢ funkcjonowania
oraz skutecznie przygotowac sie do pracy w nowej, odnowionej przestrzeni.
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lll. Szanse (po remoncie / nowa przestrzen).

Kategoria Elementy Komentarz / obszar strategiczny

Umozliwia realizacje programow
stacjonarnych, hybrydowych i cyfrowych
w petnej skali
Wieksza dostepnosc¢ i komfort korzystania
z przestrzeni przycigga réznorodne grupy

Nowoczesna, w petni dostepna
infrastruktura

Rozwdj uczestnictwa i zaangazowania

y spotecznosci odbiorcow

2 Mozliwos¢ realizacji projektow Rozszerzenie dziatan edukacyjnych,
ﬁ miedzynarodowych i transgranicznych artystycznych i rezydencyjnych
(7]

Rozwdj partnerstw lokalnych, krajowych |Wykorzystanie nowej jakosSci przestrzeni do
i europejskich wspotpracy, wymian i wspolnych projektow

Mozliwos¢ wdrozenia i utrwalenia
standardéw dostepnosci, praw cztowieka,
ekologii

(po remoncie / nowa przestrzen)

Budowa modelowej instytucji kultury XXI
wieku, wzorcowej dla regionu i kraju

Po remoncie i modernizacji przestrzeni instytucja zyskuje nowoczesng, w petni
dostepng infrastrukture, ktéra umozliwia realizacje réznorodnych form dziatalnosci
- od programéw stacjonarnych, przez hybrydowe, po cyfrowe. Zwiekszona dostepnos¢
i komfort korzystania z przestrzeni sprzyjajg angazowaniu szerszych grup odbiorcéw,
cO wspiera rozwoj uczestnictwa spotecznosci lokalne;j.

Dodatkowo nowa jakosC przestrzeni stwarza mozliwosci realizacji projektow
miedzynarodowych i transgranicznych, poszerzajgc zakres dziatan edukacyjnych,
artystycznych i rezydencyjnych. Utatwia takze rozwdj partnerstw lokalnych, krajowych
i europejskich oraz wdrazanie standardow w obszarze dostepnosci, praw cztowieka
i ekologii.

W rezultacie instytucja ma szanse stac sie wzorcowym osrodkiem kultury XXI wieku,
modelowym zaréwno dla regionu, jak i dla catego kraju.
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IV. Zagrozenia (po remoncie / nowa przestrzen).

Kategoria

Elementy

Komentarz / obszar strategiczny

ZAGROZENIA
(po remoncie / nowa przestrzen)

Ryzyko niewykorzystania
petnego potencjatu nowe;j
infrastruktury

Koniecznos¢ strategicznego
planowania programow i procedur
uzytkowania przestrzeni

Wysokie koszty utrzymania
nowego budynku i technologii

Mogg ogranicza¢ srodki na dziatania
edukacyjne, dostepnosciowe
i ekologiczne

Ryzyko niedostosowania
programéw do oczekiwan
odbiorcéw w zakresie
dostepnosci i partycypacii

Wymaga ciggtego monitorowania
potrzeb spotecznosci i ewaluacji
dziatan

Trudno$ci w utrzymaniu
partnerstw miedzynarodowych
i transgranicznych

Wymaga konsekwentnego
zarzadzania projektami i koordynacji
zespotu

Konkurencja ze strony innych
instytucji kultury

Wymaga wyrdzniania sie jakoscig
oferty i innowacyjnymi rozwigzaniami
programowymi

Mimo modernizacji przestrzeni istnieje ryzyko niewykorzystania petnego potencjatu
nowej infrastruktury, co wymaga swiadomego i dlugofalowego planowania programéw
oraz zasad uzytkowania budynku. Utrzymanie nowoczesnych technologii i wigkszej
powierzchni moze generowac wysokie koszty, ktére w konsekwenciji ograniczg srodki
na dziatania edukacyjne, prospoteczne i ekologiczne.

Dodatkowym zagrozeniem jest mozliwos¢ niedostosowania oferty do oczekiwan
odbiorcow w zakresie dostepnosci i partycypacji, co wymaga statego monitorowania
potrzeb i systematycznej ewaluacji. Wyzwaniem moze by¢ réwniez utrzymanie
partnerstw miedzynarodowych i transgranicznych, ktére potrzebujg sprawnej
koordynacji oraz stabilnej struktury organizacyjne;j.

Instytucja musi ponadto mierzy¢ sie z konkurencjg ze strony innych podmiotéw kultury,
co wymaga wyrdzniania sie jakoscig, innowacyjnoscig i konsekwentnym budowaniem

unikatowej oferty programowe;j.
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4.2. Whnioski i rekomendacje strategiczne DK ,13 Muz” 2026-
2028.

Analiza SWOT, uwzgledniajgca obecne zasoby i ograniczenia instytucji w okresie
przed i w trakcie remontu oraz potencjat i zagrozenia po modernizacji, pozwala
sformutowac kluczowe rekomendacje strategiczne dla DK ,13 Muz”.

1. Zapewnienie ciggtosci i jakosci dziatalnosci w okresie remontu.
Whiosek.

Instytucja dysponuje silnym zespotem i doswiadczeniem w dziataniach mobilnych
i online, ale ograniczona przestrzen wiasna stanowi istotne wyzwanie.

Rekomendacje.
Wdrozenie elastycznego modelu mobilnego i hybrydowego funkcjonowania instytucji.
Przeniesienie czesci dziatah w przestrzeh miejskg i do partnerow.

Utrzymanie kluczowych cykli programowych i intensywna komunikacja z odbiorcami
w sieci i w terenie.

2. Przygotowanie instytucji do funkcjonowania w nowej infrastrukturze.
Whiosek.

Nowoczesna infrastruktura stworzy duze mozliwosci, ale wymaga odpowiedniego
przygotowania kadry, procedur i technologii.

Rekomendacije.

Szkolenia zespotu w zakresie obstugi nowych przestrzeni, technologii scenicznych
i narzedzi cyfrowych.

Opracowanie procedur korzystania z odnowionych przestrzeni, uwzgledniajgcych
standardy bezpieczenstwa i dostepnosci.

Optymalizacja proceséw organizacyjnych i operacyjnych pod katem nowej siedziby.

3. Wdrozenie standardéw europejskich i krajowych (dostepnosé, prawa cztowieka,
zrownowazony rozwoj).
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Whiosek.

Obecnie standardy nie sg w petni wdrozone, ale modernizacja daje mozliwosé
stworzenia modelowej instytuc;ji kultury.

Rekomendacije.

Kompleksowe wdrozenie standardow dostepnosci architektonicznej, komunikacyjnej,
cyfrowej i programowej (WCAG 2.2, ttumaczenia PJM, audiodeskrypcje, udogodnienia
sensoryczne).

Wdrazanie zasad rownosci, inkluzji i antydyskryminacji poprzez szkolenia zespotu,
polityke etyczng i programy edukacyjne.

Stosowanie zasad ,zielonej produkciji kultury”, w tym efektywne zarzgdzanie energia,
ekologiczne zakupy i promocje transportu niskoemisyjnego.

4. Rozwoj uczestnictwa w kulturze i budowanie spotecznosci.
Whiosek.

DK ,13 Muz” posiada silng marke i lokalne partnerstwa, co sprzyja angazowaniu
mieszkancow, ale wymaga wzmacniania dziatan w nowej przestrzeni.

Rekomendacije.

Rozwdj programéw edukacyjnych, animacyjnych i partycypacyjnych skierowanych do
réznych grup spotecznych.

Wzmacnianie obecnosci instytucji w przestrzeni miasta i sieci cyfrowe;j.

Budowanie trwatych relacji z odbiorcami i spotecznoscig poprzez konsultacje
i dziatania wspéttworzone.

5. Profesjonalizacja zespotu i wzmocnienie organizacyjne.
Whiosek.

Zespot posiada kompetencije, ale wymaga dalszego rozwoju w kontekscie nowych
standardéw i narzedzi.

Rekomendacije.
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Inwestycja w rozwoj kompetencji w obszarach edukacji, animaciji, produkcji wydarzen,
promociji, digitalizacji i zarzgdzania projektami.

Aktualizacja procedur, regulaminow i modelu wspétpracy wewnetrznej.

Budowanie stabilnego systemu finansowania opartego na projektach, grantach
i partnerstwach.

6. Wzmocnienie wspotpracy lokalnej, krajowej i miedzynarodowe;.
Whiosek.

Nowa infrastruktura i odnowiona oferta programowa stwarzajg szanse na rozwaj
partnerstw i projektow na szerokg skale.

Rekomendacije.

Rozwd¢j partnerstw lokalnych i regionalnych w zakresie edukaciji, sztuk wizualnych,
muzyki i nowych mediow.

Realizacja projektow miedzynarodowych, wymian artystycznych i rezydencji.

Aktywne uczestnictwo w europejskich sieciach kultury i promowanie instytucji jako
modelowego centrum kultury.

Podsumowanie.

Analiza SWOT pokazuje, ze DK ,13 Muz” wchodzi w okres modernizacji z silnym
zespotem, rozpoznawalng markg i lokalnymi partnerstwami, ale z ograniczeniami
wynikajgcymi z dostepnosci przestrzeni i koniecznosci wdrozenia standardow. Po
remoncie instytucja zyskuje mozliwosc¢ realizacji petnego potencjatu programowego,
edukacyjnego i miedzynarodowego.

Rekomendacje strategiczne obejmuja:
zapewnienie ciggtosci dziatan,
przygotowanie instytucji do nowych warunkéw pracy,

wdrozenie europejskich i krajowych standardéw dostepnosci, praw
cztowieka i ekologii,

rozwoj uczestnictwa i spotecznosci lokalnej,

wzmocnienie kompetencji zespotu i organizacji,
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rozwoj partnerstw i wspotpracy miedzynarodowe;.

Takie podejscie pozwala instytucji przeksztaici¢ okres remontu w impuls rozwojowy,
budujgc fundamenty dla funkcjonowania DK ,13 Muz” jako nowoczesnej, otwartej,
inkluzywnej i wzorcowej instytucji kultury XXI wieku.

V. Cele strategiczne DK ,13 Muz” na lata 2026—
2028.

Cele strategiczne wyznaczajg kierunek rozwoju instytucji w okresie przejsciowym
przed modernizacjg, w trakcie remontu oraz po jego zakonczeniu. Stanowig one
konkretne odpowiedzi na misje i wizje, uwzgledniajg wartosci DK ,13 Muz” oraz
aktualne wyzwania spoteczno-kulturowe i infrastrukturalne.

Cele strategiczne wpisujg sie w europejskie ramy rozwoju kultury, polityki kulturalnej
miasta Szczecin oraz w priorytety nowoczesnych instytucji kultury: dostepnosc,
inkluzywnos¢, rozwoj kompetenciji, uczestnictwo, zréwnowazony rozwoj, wspotprace
i wykorzystanie potencjatu tworczego.

Cele obejmujg zarowno dziatania programowe, jak i organizacyjne — tworzac spojny
model zarzgdzania w okresie zmian infrastrukturalnych.

Dom Kultury ,,13 Muz” w latach 2026-2028 bedzie dziatat w warunkach
intensywnych zmian organizacyjnych i infrastrukturalnych zwigzanych
z przygotowaniem do modernizacji oraz z trwajacym remontem budynku.
Ograniczona dostepnos¢ przestrzeni wtasnej wymaga wprowadzenia modelu
elastycznego, mobilnego funkcjonowania instytucji. Priorytetem staje sie
utrzymanie cigglosci dziatalnosci programowej, edukacyjnej i artystycznej,
a takze zapewnienie odbiorcom stabilnosci i poczucia, ze ,,13 Muz” jest wcigz
aktywnym, bliskim i dostepnym miejscem kultury. Waznym aspektem tego
okresu jest utrzymanie rozpoznawalnosci marki instytucji, rozwoj dziatan
w przestrzeni miasta i w sieci oraz wzmocnienie tozsamosci programowej mimo
ograniczen lokalowych.

Cel 1. Zapewnienie cigglosci i jakosci dziatalnosci w okresie przygotowan do
modernizacji i w trakcie remontu.

Uzasadnienie.
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Dom Kultury ,13 Muz” w latach 2026—-2028 bedzie dziatat w warunkach intensywnych
zmian organizacyjnych i infrastrukturalnych zwigzanych z przygotowaniem do
modernizacji oraz z trwajgcym remontem budynku. Ograniczona dostepnos$c¢
przestrzeni wiasnej wymaga wprowadzenia modelu elastycznego, mobilnego
funkcjonowania instytucji. Priorytetem staje sie utrzymanie ciggtosci dziatalnosci
programowej, edukacyjnej i artystycznej, a takze zapewnienie odbiorcom stabilnosci
i poczucia, ze ,13 Muz” jest wcigz aktywnym, bliskim i dostepnym miejscem kultury.
Waznym aspektem tego okresu jest utrzymanie rozpoznawalnosci marki instytucji,
rozwoOj dziatan w przestrzeni miasta i w sieci oraz wzmocnienie tozsamosci
programowej mimo ograniczen lokalowych.

1. Opracowanie i wdrozenie modelu mobilnego funkcjonowania instytuciji.

2. Przeniesienie dziatan do partneréw (instytucje kultury, NGO, placéwki oswiatowe).

3. Utrzymanie kluczowych cykli programowych.

Instytucja mimo ograniczen kontynuuje najwazniejsze i najbardziej rozpoznawalne
dziatania:

,Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne Seniorow”,
,Festiwal Sztuk UHURU”,

.Inspektor Jass na tropie, czyli jazz z historig w tle”,
,Czwartki Literackie”,

inne cykle edukacyjne i artystyczne funkcjonujgce na state w programie DK ,13 Muz”.

Realizacja tych wydarzen w formule mobilnej lub hybrydowej utrzymuje rytm
i tozsamosc¢ programowg instytuciji.

4. Stata komunikacja z mieszkancami i informowanie o procesie modernizacji

5. Utrzymanie dostepnosci programowej mimo ograniczen lokalowych

6. Rozwdj dziatalnosci online i hybrydowej

To kluczowy obszar, ktéry nie tylko rekompensuje ograniczenia przestrzenne, lecz
takze wzmacnia pozycje instytucji we wspétczesnym Srodowisku kultury cyfrowej
poprzez:

a) rozszerzenie dziatalnosci w sieci
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b) realizacja kolejnych produkc;ji cykli tematycznych online

- kontynuowanie i rozwijanie doswiadczeh zdobytych przy dotychczasowych
produkcjach (koncerty, spektakle, warsztaty online)

- tworzenie nowych - kolejnych edyciji cykli tematycznych edukacyjno-dokumentalnych
,lemat Rzeka” i ,Lecim za Szczecin”

- wigczanie tworcéw lokalnych, mtodych artystow, edukatorow i seniorow w proces
digitalnych produkciji,

- budowanie wartosciowych tresci dostepnych niezaleznie od lokalizacji odbiorcy.
c) Digitalizacja materiatow archiwalnych instytucji poprzez:

- systematyczne porzgdkowanie zasobow: zdjeé, nagran, plakatéw, katalogow,
dokumentow,

- przygotowanie opiséw i metadanych zgodnych ze standardami archiwéw cyfrowych,
- zabezpieczanie danych i wdrazanie procedur trwatego przechowywania zasobdw.
d) Stworzenie cyfrowego archiwum DK ,13 Muz”

- zaprojektowanie struktury archiwum dostepnego online,

- udostepnianie wybranych materiatéw odbiorcom, badaczom, twércom i mediom,

- rozwijanie repozytorium jako nowego elementu tozsamosci instytuciji,

- wykorzystanie archiwum w edukaciji, produkcji cykli tematycznych i promocji miasta.
e) Przeniesienie czesci stacjonarnej oferty do przestrzeni internetowej:

- webinary, warsztaty online, konsultacje i zajecia edukacyjne,

- hybrydowe formy uczestnictwa w koncertach, wystawach i spotkaniach literackich,

- udostepnianie cyfrowych katalogéw, prezentacji, e-publikaciji,

- wspotprojektowanie dziatan z odbiorcami w srodowisku online.

7. Wzmocnienie kompetenciji cyfrowych zespotu
- szkolenia z digitalizacji, archiwizacji i zarzgdzania danymi,

- rozw0j umiejetnosci tworzenia tresci online (copywriting, multimedia, grafika).

Podsumowanie - logika Celu 1.

Cel 1 jest fundamentem strategii na lata 2026—2028. Zapewnia, ze instytucja:
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nie przerywa dziatalnosci mimo remontu,
poszerza swojg obecnos¢ w przestrzeni miasta i w sieci,
buduje trwatg wartosé poprzez archiwum cyfrowe i produkcje online,

wsparcie mieszkancow i odbiorcow ma zapewnione przez statg
komunikacje,

wdraza model hybrydowy, ktéry pozostanie waznym elementem takze po
remoncie.

Cel 2. Modernizacja infrastruktury i przygotowanie instytucji do nowych
warunkow dziatania po remoncie.

Uzasadnienie.

Nowa infrastruktura zwiekszy mozliwosci programowe i organizacyjne, ale wymaga
przygotowania zespotu, proceséw zarzgdczych i nowych standardéw pracy poprzez:

- wspotprace z projektantami i wykonawcami w zakresie potrzeb funkcjonalnych
(w tym dostepnosci),

- wypracowanie nowych zasad uzytkowania przestrzeni,
- optymalizacje technologii scenicznych i systemow obstugi technicznej,
- szkolenia zespotu dotyczgce obstugi nowych przestrzeni,

- przygotowanie planu otwarcia instytucji po modernizacji.

Cel 3. Tworzenie modelowej instytucji — dostepnej i inkluzywnej oraz
o standardach europejskich.

Uzasadnienie.

Modernizacja oraz nowy etap funkcjonowania Domu Kultury ,13 Muz” po remoncie
dajg mozliwos¢ stworzenia instytucji, ktora w petni odpowiada wspoétczesnym
standardom dostepnosci, praw cztowieka i zrbwnowazonego rozwoju.

Strategia zaktada, Zze wartosci takie jak rownosc¢, inkluzja, antydyskryminacja,
transparentnosc¢, odpowiedzialnos¢ ekologiczna i spoteczna, ktére bedg widoczne nie
tylko w programie, lecz rowniez w sposobie zarzgdzania, komunikacji i budowania
relacji ze spotecznosciami.
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Wprowadzenie tych wartosci jest spodjne z globalnymi dokumentami
i wytycznymi, ktére wskazujg kierunek dzialan dla wspétczesnych instytucji
kultury, takimi jak:

1. Agenda 2030 ONZ (szczegolnie cele: 4 — edukacja wysokiej jakosci, 5 —
réownos¢ pfici, 10 — zmniejszenie nieréwnosci, 11 — zrownowazone miasta, 12
— odpowiedzialna konsumpcja i produkcja, 13 — dzialania na rzecz klimatu),
Karta Praw Czlowieka,

Europejska Karta Praw Cziowieka,

Konwencja ONZ o prawach oséb z niepelnosprawnosciami,

Europejski Zielony tad,

Krajowy Standard Dostepnosci oraz standardy WCAG 2.2 w obszarze
digitalizacji i komunikaciji,

7. Karta Réznorodnosci i zasady etycznego zarzadzania instytucja publiczna.

o0k wb

DK ,,13 Muz” aspiruje do tego, aby by¢ instytucjg kultury XXI wieku
— inkluzywna, nowoczesng, odpowiedzialng i otwarta na wszystkich
mieszkancow.

Zatozenia.

1. Wdrozenie kompleksowych standardéw dostepnosci zgodnie z Konwencjg ONZ
oraz europejskimi standardami rownego dostepu:

- dostepnos¢ architektoniczna (windy, podjazdy, kontrastowe oznaczenia,
dostosowane toalety, przestrzenie odpoczynku — strefy wyciszenia),

- dostepnosé cyfrowa (strona zgodna z WCAG 2.2, ttumaczenia PJM, audiodeskrypcije,
napisy, opisy alternatywne),

- dostepnos¢ programowa (wydarzenia z udogodnieniami sensorycznymi, spokojne
godziny, oferta dla seniorow, dzieci, oséb neuroréznorodnych),

- podnoszenie kompetencji kadry w zakresie pracy z réznorodnymi grupami odbiorcow.

2. Dziatania antydyskryminacyjne i wzmacnianie Swiadomosci praw cztowieka.

W oparciu o Karte Praw Cztowieka i krajowe przepisy antydyskryminacyjne:
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- wdrozenie kodeksu etyki oraz polityki rownosciowej dla instytucii,
- regularne szkolenia antydyskryminacyjne dla pracownikéw,

- programy edukacyjne i artystyczne promujgce prawa cztowieka, rownosc, tolerancje
i roznorodnosc,

- dziatania antyprzemocowe i przeciwdziatajgce mowie nienawisci,

- tworzenie bezpiecznej i neutralnej przestrzeni, przyjaznej osobom LGBTQIA+,
migrantom, seniorom, dzieciom, osobom z niepetnosprawnosciami i wszystkim
grupom narazonym na wykluczenie.

3. Stosowanie zasad ,zielonej produkcji kultury”.
Spdéjne z Agendg 2030 oraz Europejskim Zielonym tadem:

- ekologiczne standardy w produkcji wydarzen (ponowne uzycie dekoraciji,
ograniczenie plastiku, efektywne zarzadzanie energig),

- zielone zakupy i zielone zamowienia publiczne,

- wykorzystywanie rozwigzan energooszczednych i proekologicznych w budynku po
modernizacji,

- monitorowanie sladu weglowego wydarzen,
- promowanie transportu niskoemisyjnego podczas realizacji projektow,

- wspotpraca z lokalnymi dostawcami i projektantami w duchu obiegu zamknietego.

4. Rozwdj edukaciji ekologicznej i spoteczne.

W oparciu o miedzynarodowe standardy edukacji na rzecz zrbwnowazonego rozwoju
(ESD):

- warsztaty, spotkania i programy edukacyjne dotyczgce klimatu, ekologii, zdrowia
psychicznego, praw cztowieka i rownosci,

- wspotpraca z ekspertami, uczelniami i NGO zajmujgcymi sie ochrong srodowiska,

- rozwijanie projektéw artystycznych podejmujgcych temat zmian klimatycznych,
wyzwan spotecznych i wspotodpowiedzialnosci,

- edukacja prokonsumencka dotyczgca zréownowazonego stylu zycia.

5. Tworzenie instytucji etycznej, transparentnej i partycypacyjne;j.
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Zgodnie z miedzynarodowymi standardami governance instytucji kultury:
- przejrzysta komunikacja z odbiorcami i partnerami,

- otwarte konsultacje przy planowaniu programow i dziatan,

- regularne raportowanie, monitoring i ewaluacja dziatan,

- jasne procedury zarzgdcze, finansowe i antykorupcyjne,

- budowanie kultury organizacyjnej opartej na szacunku, wspOtpracy
i odpowiedzialnosci spotecznej.

Podsumowanie.

Cel 3 zaktada, ze DK ,13 Muz” bedzie instytucja:
w petni dostepng - architektonicznie, cyfrowo i programowo,
inkluzywng i antydyskryminacyjng, zgodng z Kartg Praw Cztowieka,

ekologiczng i prowadzgcg dziatania zgodne z Agendg 2030 oraz Europejskim
Zielonym tadem,

etyczng i transparentng, tworzgcg wysoki standard pracy w instytucjach kultury,

otwartg na roznorodne spotecznosci, szanujgcg prawa cziowieka i zasady
zrbwnowazonego rozwoju.

To cel, ktory realnie umacnia ,13 Muz” jako instytucje kultury nowoczesng,
odpowiedzialng i wzorcowg dla regionu i kraju.

Cel 4. Rozwdj uczestnictwa w kulturze i budowanie spotecznosci wok6t Domu
Kultury ,,13 Muz”.

Uzasadnienie.

Dom Kultury jest miejscem spotkan, relacji i dziatan spotecznych. W okresie zmian
kluczowe jest wzmacnianie relacji z mieszkancami i odbiorcami poprzez:

- rozwoj programéw edukacyjnych i animacyjnych,

- budowanie statej grupy odbiorcéw poprzez dziatania w przestrzeni miasta (,13 Muz”
w terenie),

- kolejne edycje programéw partycypacyjnych,

- ufatwianie uczestnictwa poprzez dziatania dostepnosciowe,
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- rozwoj programoéw dla rodzin, senioréw, mtodziezy i grup o specjalnych potrzebach.

Cel 5. Profesjonalizacja zespotu i wzmocnienie organizacyjne instytuciji.
Uzasadnienie.

Zmiana infrastruktury oraz rosngce wymagania odbiorcéw wymagajg inwestyciji
w kompetencje pracownikdéw, sprawne zarzgdzanie i stabilnos¢ finansowg. DK ,13
Muz” wprowadzi dziatania umozliwiajgce:

- rozwoj kompetencji zespotu w obszarach: edukacji, animacji, dostepnosci, produkcji
wydarzen, promocji oraz nowych technologii,

- aktualizacje procedur i regulamindw instytucji w zwigzku z remontem,
- tworzenie jasnego modelu wspotpracy wewnetrznej i miedzyinstytucjonalnej,
- zwiekszanie efektywnosci komunikacji i zarzgdzania projektami,

- budowanie stabilnego systemu finansowania (projekty, granty, partnerstwa).

Cel 6. Wzmocnienie wspotpracy lokalnej, ogdlnopolskiej i miedzynarodowej
(w kontekscie dziatalnosci instytucji po remoncie).

Uzasadnienie.

Po zakonczeniu modernizacji Dom Kultury ,13 Muz” stanie sie nowoczesnym,
wielofunkcyjnym centrum kultury o zwiekszonych mozliwosciach produkcyjnych,
wystawienniczych, edukacyjnych i digitalizacyjnych. Nowa infrastruktura, lepsza
dostepnos¢ przestrzeni oraz wzmocniona oferta programowa tworzg warunki do
zainicjowania i rozwoju partnerstw na skale lokalng, regionalng, ogdlnopolskg
i miedzynarodowa.

W kontekscie powrotu do odnowionego budynku oraz nowej jako$ci jego przestrzeni
wspotpraca staje sie jednym z najwazniejszych narzedzi rozwoju instytucji — pozwala
na poszerzenie zasiegu dziatan, zwiekszenie jakosci programu oraz budowanie
prestizu DK ,13 Muz” jako miejsko-regionalnego centrum kultury o europejskiej
orientacji.

1. Rozwdj partnerstw lokalnych w Szczecinie i regionie:

- wykorzystanie nowych przestrzeni (sale warsztatowe, scena, foyer, galerie) do
wspottworzenia wspolnych projektéw z lokalnymi instytucjami, szkotami artystycznymi,
placéwkami edukacyjnymi i organizacjami spotecznymi,
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- otwarcie instytucji na wspoétorganizacje wydarzen, konferencji, debat miejskich,
spotkan branzowych,

- wigczenie DK ,13 Muz” w regionalne sieci wspotpracy w zakresie edukaciji kulturowe;,
sztuk wizualnych, muzyki i nowych mediow,

- budowanie trwatych partnerstw programowych (np. wspdlne festiwale, programy
edukacyjne, rezydencje).

2. Wspotpraca z organizacjami kultury, uczelniami, szkotami artystycznymi oraz NGO:

- wykorzystanie infrastruktury poremontowej jako przestrzeni do prezentacji projektow
uczniowskich i studenckich (wystawy, pokazy filmowe, koncerty, spektakle),

- rozwijanie wspotpracy z uczelniami (Akademia Sztuki, ZUT, Uniwersytet Szczecinski)
m.in. w formie praktyk, stazy, seminariéw i wspdélnych projektéw badawczych,

- tworzenie wspolnych programdw we wspotpracy m.in. z Fundacjg Las Sztuki, Liceum
Plastycznym, Stowarzyszeniem SZOK oraz innymi organizacjami ze Szczecina
i regionu,

- rozwiniecie sieci NGO partnerskich poprzez oferte statych programow, konkursow,
platform wymiany zasobow i wspétpracy.

3. Rozwijanie projektéw miedzynarodowych (rezydencje, wymiany, Interreg, Creative
Europe).

Nowa infrastruktura instytucji otwiera mozliwosci dla profesjonalnych i dtugofalowych
dziatan miedzynarodowych, m.in.:

- realizacja programéw rezydencyjnych dla artystéw, edukatorow, animatoréw
i kuratoréw z Europy i poza nig,

- wprowadzanie wymian miedzynarodowych dla mtodziezy, studentow i seniorow
(w tym dziatan miedzykulturowych i edukacji nieformalnej),

- udziat w projektach Interreg oraz Creative Europe, wykorzystujgc potencjat
transgranicznej wspotpracy Szczecin—Berlin—Skane,

- organizacja miedzynarodowych konferenciji, seminaridow i warsztatéw w odnowionych
przestrzeniach DK ,13 Muz’,

- rozszerzenie dziatan online jako elementu projektow transnarodowych (streamingi,
wspolne produkcje multimedialne, archiwum cyfrowe).
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4. Budowanie wizerunku DK ,13 Muz” jako instytucji wspottworzacej sie¢ kultury w
Europie poprzez:

- wykorzystywanie nowej jakosci przestrzeni i programow jako elementu budowania
prestizu instytuciji,

- wzmacnianie rozpoznawalnosci poprzez udziat w europejskich festiwalach, sieciach
i platformach wymiany,

- zapraszanie europejskich ekspertow, tworcow i instytucji do wspolnych projektow,

- produkcja materiatbw multimedialnych (w tym cykli tematycznych online, nagran
koncertéw, rejestracji wystaw), ktére mogg by¢ prezentowane za granica,

- budowanie wizerunku instytucji otwartej, nowoczesnej, cyfrowej, przyjaznej
i inkluzywnej.

Po remoncie Dom Kultury ,13 Muz” stanie sie miejscem aktywnej wymiany idei oraz
przestrzenig wspotpracy réoznych srodowisk.

Podsumowanie.

Cel 6 w kontekscie dziatalnosci po remoncie zaktada, ze DK ,13 Muz” stanie sie:
waznym centrum partnerstw lokalnych i regionalnych,
miejscem silnie wtgczonym w krajowe i europejskie srodowiska kultury,

instytucjg zdolng do realizacji projektow miedzynarodowych dzigki nowoczesnej
infrastrukturze,

przestrzenig interdyscyplinarng, z ktérej korzystajg szkoty, NGO, uczelnie,
artysci i branze kreatywne,

aktywnym uczestnikiem europejskich sieci sztuki, edukacji i kultury cyfrowe;.

To cel, ktory realnie wzmacnia pozycje DK ,13 Muz” jako nowoczesnej instytucji kultury
XXI wieku - lokalnie, krajowo i europejsko.

Podsumowanie rozdzialu - Cele strategiczne DK ,,13 Muz” na lata 2026-2028.

Cele strategiczne na lata 2026—-2028 wyznaczajg kierunek rozwoju Domu Kultury ,13
Muz” w okresie intensywnych zmian organizacyjnych, infrastrukturalnych
i programowych zwigzanych z przygotowaniem do modernizacji, trwajgcym remontem
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oraz powrotem do nowej - odnowionej siedziby. Stanowig kompleksowg odpowiedz na
misje i wizje instytucji, a takze na wyzwania wspotczesnych instytucji kultury, wpisujgc
sie  w europejskie i krajowe standardy zréwnowazonego, inkluzywnego
i nowoczesnego zarzgdzania kulturg.

Strategia obejmuje szesS¢ wzajemnie powigzanych celow, ktére tworzg spéjny model
dziatania instytucji zarbwno w czasie ograniczonej dostepnosci przestrzeni, jak i po
zakonczeniu modernizaciji.

Cel 1 koncentruje sie na zapewnieniu ciggtosci i jakosci dziatalno$ci w okresie remontu
- poprzez model mobilny, wspétprace z partnerami, utrzymanie kluczowych cykli
programowych oraz intensywny rozwoj dziatan online, digitalizacje zasobow
i tworzenie archiwum cyfrowego. Instytucja zachowuje kontakt z mieszkancami,
wzmacnia swojg obecnos¢ w przestrzeni miasta i w sieci oraz rozwija kompetencje
cyfrowe zespotu.

Cel 2 dotyczy przygotowania instytucji do funkcjonowania w nowej poremontowej
infrastrukturze. Obejmuje wspétprace z projektantami, tworzenie procedur korzystania
z nowych przestrzeni, wdrozenie nowoczesnych technologii oraz przygotowanie kadry
do dziatania w zmienionych warunkach. To etap budowania fundamentéw pod nowg
jakos¢ programowg i organizacyjng.

Cel 3 zaktada stworzenie instytucji modelowej — dostepnej, inkluzywnej i zgodnej ze
standardami europejskimi oraz dokumentami takimi jak Agenda 2030, Konwencja ONZ
0 prawach o0sob z niepetnosprawnosciami czy Europejski Zielony tad. Instytucja
wdraza standardy dostepnosci, zasady réwnosciowe, praktyki ekologiczne, edukacije
spoteczno-ekologiczng oraz etyczne modele zarzadzania, tworzgc wzorcowg
przestrzen publiczng dla wszystkich mieszkancow.

Cel 4 podkresla rozwdj uczestnictwa w kulturze i budowanie spotecznosci wokét DK
,13 Muz”. Obejmuje dziatania edukacyjne i animacyjne, programy partycypacyjne,
obecnos¢ w przestrzeni miasta oraz oferte skierowang do rodzin, mtodziezy, seniorow
i grup o szczegolnych potrzebach. Instytucja wzmacnia relacje z mieszkancami, stajgc
sie bliskim, otwartym i rozpoznawalnym miejscem kultury.
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Cel 5 dotyczy profesjonalizacji zespotu i wzmocnienia organizacyjnego instytuciji.
Priorytetem jest rozwdj kompetencji pracownikéw, budowanie nowoczesnych
procesow zarzadczych, aktualizacja procedur oraz rozwoj stabilnego modelu
finansowania opartego na projektach, grantach i partnerstwach. To inwestycja w ludzi,
ktora umozliwia realizacje ambitnych planéw programowych i infrastrukturalnych.

Cel 6 skupia sie na rozwoju wspotpracy lokalnej, ogolnopolskiej i miedzynarodowej
- zwtaszcza w kontekscie dziatania po remoncie. Nowa infrastruktura tworzy warunki
do intensywnej wspétpracy z instytucjami kultury, uczelniami, NGO, szkotami
artystycznymi oraz partnerami zagranicznymi. Instytucja rozwija rezydencje, wymiany,
projekty transgraniczne i europejskie, budujgc pozycje ,13 Muz” jako nowoczesnego,
otwartego i rozpoznawalnego centrum kultury o europejskim zasiegu.

tacznie cele strategiczne tworzg wizje instytucji dynamicznej, odpornej na zmiany,
kreatywnej i odpowiedzialnej spotecznie. Strategia zapewnia:

ciggtos¢ dziatalnosci mimo remontu,

rozwoj kompetencji i przygotowanie do nowych warunkéw,

zgodnosé z najnowszymi standardami dostepnosci, ekologii i praw cztowieka,
trwate relacje z mieszkancami,

wzmochnienie zespotu i procesow zarzgdczych,

silng pozycje w sieciach wspotpracy lokalnej, krajowej i miedzynarodowe.

Dom Kultury ,13 Muz” wchodzi w lata 2026—2028 jako instytucja, ktéra potrafi nie tylko
adaptowaé sie do zmian, ale réwniez wykorzysta¢ je jako impuls do rozwoju
i budowania swojej przysziosci — nowoczesnej, otwartej, zakorzenionej lokalnie
i obecnej w europejskim obiegu kultury.

VI. Cele — Kierunki dziatan — Dziatania
operacyjne.

Cele strategiczne, kierunki interwenciji i dziatania operacyjne.

Niniejszy rozdziat stanowi kluczowy element dokumentu strategicznego, prezentujgc
kompleksowy uktad celéw, kierunkdw oraz dziatan operacyjnych, ktére wyznaczajg
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ramy rozwoju instytucji w perspektywie krétko (przygotowania do remontu
i modernizacji instytuciji), srednio (procesy organizacyjne w trakcie prac budowlanych)
i dlugoterminowej, czyli dziatalnosci instytucji w nowej - nowoczesnej przestrzeni.
Zestawienie to odzwierciedla zarowno aktualne uwarunkowania organizacyjne
i infrastrukturalne, jak i ambicje wynikajgce z misji instytucji oraz jej roli w regionalnym,
krajowym i europejskim ekosystemie kultury.

Wskazane cele strategiczne zostaty opracowane w oparciu o analize potencjatéw oraz
czynnikbw zewnetrznych i wewnetrznych, a takze w kontekscie trwajgcego procesu
modernizacji i transformacji funkcjonalnej. Przyjeta struktura Cel — Kierunek —
Dziatania pozwala na konsekwentne przetozenie gtdwnych zatozen strategicznych na
logiczny i wykonalny plan wdrozeniowy. Kazdy cel zostat rozwiniety w zestaw
kierunkéw interwencji, ktore opisujg kluczowe obszary dziatania, natomiast przypisane
do nich dziatania operacyjne precyzujg konkretne kroki, narzedzia i mechanizmy
realizacyjne.

Ukfad ten umozliwia:
zapewnienie przejrzystosci w planowaniu i raportowaniu postepow,

zwiekszenie efektywnosci zarzgdzania zasobami ludzkimi, finansowymi
i infrastrukturalnymi,

wzmochnienie odpowiedzialnosci i transparentnosci proceséw decyzyjnych,

przygotowanie instytucji do funkcjonowania w nowym srodowisku uzytkowym,
wynikajgcym z zakonczonego remontu i uruchomienia nowoczesnej
infrastruktury,

dostosowanie dziatan do standardéw europejskich, w tym w zakresie
dostepnosci, zielonego zarzgdzania, praw cztowieka i przeciwdziatania
wykluczeniem.

Prezentowane cele obejmujg m.in. utrzymanie ciggtosci dziatalnosci w okresie
modernizacji, petne wykorzystanie potencjatu odnowionej infrastruktury, budowe
instytucji dostepnej, inkluzywnej i odpowiedzialnej spofecznie, rozwdj uczestnictwa
w kulturze i angazowania spotecznosci, wzmacnianie kompetencji zespotu oraz rozwdj
partnerstw lokalnych i miedzynarodowych. Wspdlnie tworzg one zintegrowany system
zarzgdzania rozwojem, ktéry ma umozliwi¢ instytucji skuteczne dziatanie w warunkach
dynamicznych zmian spotecznych, technologicznych i Srodowiskowych.

Rozdziat ten stanowi zatem podstawe wdrazania spojnej polityki programowej,
organizacyjnej i infrastrukturalnej, ukierunkowanej na petne wykorzystanie szans,
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minimalizowanie zagrozen oraz budowanie dtugofalowej wartosci spotecznej
i kulturowe;.

CEL 1. Zapewnienie ciggtosci i jakosci dziatalnosci w okresie przygotowan do
modernizacji i remontu.

Kierunek Dziatania operacyjne.

Model mobilnego funkcjonowania instytucji:
— przygotowanie planu pracy instytucji mobilnej;
— mapa partnerow z przestrzeniami;
— procedury pracy poza siedziba.
Przeniesienie dziatan do przestrzeni miejskiej:
— podpisywanie umow wspotpracy;
— dostosowanie kalendarza programowego;
— realizacja wydarzen mobilnych.
Utrzymanie kluczowych cykli programowych.
— formaty mobilne i hybrydowe;
— archiwizacja i dokumentacja dziatan;
— poszerzanie grona odbiorcow.
Komunikacja z mieszkancami:
— informowanie o modernizac;j;
— promocja dziatanh stacjonarnych poza siedzibg.
Zapewnienie dostepnosci:
— elementy dostepnosci w wydarzeniach;
— wybdr dostepnych przestrzeni;
— wsparcie asystentow i narzedzia dostepnosci.
Rozwdj dziatan online
— nowe cykle cyfrowe;
— digitalizacja archiwum;
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— stworzenie repozytorium.
Wzmocnienie kompetenciji cyfrowych

— szkolenia zespotu;

— rozwoj kompetencji streamingu;

— umiejetnosci dostepnej komunikacji cyfrowe;j.

CEL 2. Modernizacja infrastruktury i przygotowanie instytucji do nowych warunkow.

Kierunek Dziatania operacyjne

Wspotpraca z projektantami i wykonawcami:

— udziat w konsultacjach;

— standardy dostepnosci;

— konsultacje technologiczne.
Zasady uzytkowania nowych przestrzeni:

— wytyczne dostepnosci;

— wytyczne bezpieczenstwa;

— funkcje przestrzeni.
Przygotowanie zespotu do pracy w nowym budynku:

— mapa kompetenc;ji.
Plan ponownego otwarcia instytucji:

— program otwarcia;

— kampania informacyjna;

— procedury operacyjne na start.

CEL 3. Tworzenie instytucji dostepnej, inkluzywnej i zgodnej ze standardami
europejskimi.

Kierunek Dziatania operacyjne

Standardy dostepnosci:
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— audyt i wdrozenie rekomendaciji;

— oferta z réznymi potrzebami;

— strona www zgodna z WCAG 2.2.
Dziatania antydyskryminacyjne:

— polityka rownosciowa;

— szkolenia dla zespotu;

— programy dot. praw cztowieka.
Ekologiczne standardy produkciji:

— zielona produkcja kultury;

— monitorowanie sladu weglowego;

— zielone zamowienia publiczne.
Edukacja ekologiczna i spoteczna:

— warsztaty i programy edukacyjne;

— wspotpraca z ekspertami;

— projekty artystyczno-ekologiczne.
Transparentnosc i partycypacja:

— konsultacje spoteczne;

— procedury monitoringu;

— raportowanie dziatan i budzetu.

CEL 4. Rozwdj uczestnictwa w kulturze i budowanie spotecznosci wokét ,,13 Muz”.

Kierunek Dziatania operacyjne

Rozwdj edukaciji i animacii:
— nowe cykle warsztatowe;
— programy miedzykulturowe;
— kursy kreatywne.

Obecnos¢ w przestrzeni miasta:
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— dziatania plenerowe i terenowe;

— wspotpraca z NGO;

— wykorzystanie plenerdw.
Programy partycypacyjne:

— projekty wspottworzone z mieszkancami.
Oferta dla grup o szczegodlnych potrzebach:

— programy dla seniorow, mtodziezy, rodzin;

— dziatania dla os. z niepetnosprawnosciami;

— projekty wspierajgce.

CEL 5. Profesjonalizacja zespotu i wzmocnienie organizacyjne

Kierunek Dziatania operacyjne

Rozwdj kompetenciji zawodowych:
— szkolenia: edukacja, promocja, dostepnosc;
— rozwoj kompetencji menedzerskich;
— $ciezki rozwoju.
Aktualizacja procedur i regulaminow:
— przebudowa regulaminow;
— nowe zasady bezpieczenstwa,;
— procedury zarzgdzania projektami.
Wzmocnienie efektywnos$ci organizacyjne;:
— narzedzia komunikacji i wspotpracy;
— usprawnienie struktur decyzyjnych;
— standardy pracy projektowe.
Stabilny model finansowania:
— pozyskiwanie grantéw;

— partnerstwa finansowe;
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— dywersyfikacja budzetu.

CEL 6. Wzmocnienie wspotpracy lokalnej, krajowej i miedzynarodowe;j

Kierunek Dziatania operacyjne

Partnerstwa lokalne i regionalne:

— wspolne projekty;

— sieci edukaciji kulturowe;.
Wspdtpraca z NGO:

— platforma wspétpracy z NGO.
Projekty miedzynarodowe:

— wymiany i rezydencije;

— udziat w programach UE;

— miedzynarodowe wydarzenia;

— projekty transgraniczne.
Budowanie europejskiego wizerunku:

— materiaty multimedialne;

— miedzynarodowa komunikacja.

Podsumowanie.

Przedstawiony w rozdziale zestaw celéw strategicznych wraz z odpowiadajgcymi im
kierunkami i dziataniami tworzy spojny, wielopoziomowy model rozwoju instytuciji,
dostosowany do wyzwan i mozliwosci wynikajgcych z modernizacji infrastruktury oraz
zmieniajgcego sie otoczenia spoteczno-kulturowego. Dokument ten stanowi
operacyjne przetozenie misji i wizji instytucji na konkretne procesy, mechanizmy
zarzadcze i programowe, zapewniajgce stabilnos¢ funkcjonowania w okresie
transformacji oraz umozliwiajgce wykorzystanie petnego potencjatu nowej przestrzeni
po remoncie.
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Cele strategiczne odzwierciedlajg priorytety, ktére sg kluczowe dla budowy instytuc;ji
nowoczesnej, dostepnej i zorientowanej na odbiorcéw. Obejmujg one zaréwno
zapewnienie ciggtosci dziatah w okresie zmian infrastrukturalnych, jak i rozwéj modelu
funkcjonowania w warunkach mobilnych, hybrydowych i cyfrowych. Wskazujg takze
na koniecznos¢ pogtebienia wspotpracy z partnerami lokalnymi, krajowymi
i miedzynarodowymi oraz wykorzystania tych relacji do wzmocnienia potencjatu
programowego i edukacyjnego instytuciji.

Przedstawione kierunki interwencji porzadkujg obszary pracy i wskazujg priorytetowe
pola rozwoju, w tym: zapewnienie dostepnosci w wymiarze architektonicznym,
cyfrowym i programowym; budowe instytucji o wysokich standardach etycznych
i Srodowiskowych; rozwoj partycypacji spotecznej; wzmocnienie kompetencji zespotu;
a takze tworzenie infrastruktury organizacyjnej zapewniajgcej skuteczne,
odpowiedzialne i transparentne zarzadzanie.

Z kolei dziatania operacyjne precyzujg zestaw narzedzi, metod i procedur niezbednych
do skutecznej realizacji obranych celéw. Obejmujg one zadania wdrozeniowe,
programowe, edukacyjne, technologiczne i organizacyjne, uwzgledniajgce zaréwno
potrzeby odbiorcow, jak i uwarunkowania finansowe, kadrowe i logistyczne. Ich
kompleksowy charakter pozwala na elastyczne dostosowanie pracy instytucji do
nowych warunkow funkcjonowania oraz biezgcych wyzwan.

tacznie zaprezentowana struktura strategiczna stanowi solidng podstawe do
planowania, monitorowania i ewaluacji dziatan w kolejnych latach, umozliwiajgc
Swiadome, oparte na danych i potrzebach spotecznych zarzgdzanie instytucjg kultury.
Wskazuje zréwnowazong sSciezke rozwoju, integrujgc wymiar infrastrukturalny,
programowy, spofeczny i organizacyjny. Jest to fundament dla dalszego wzmacniania
roli instytucji jako nowoczesnego, odpowiedzialnego i otwartego centrum Zzycia
kulturalnego.

VIl. Harmonogram realizacji dziatan strategicznych
| inwestycyjnych (2026—2028).

Zatozenia ogolne.

Harmonogram obejmuje kluczowe etapy przygotowania i realizacji modernizacji Domu
Kultury ,13 Muz” w latach 2026—2028. Dokument okresla sekwencje dziatan przed
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rozpoczeciem prac budowlanych, w trakcie ich realizacji oraz w fazie przygotowania
instytucji do ponownego uruchomienia dziatalnosci w odnowionej przestrzeni.

Nalezy podkresli¢, ze opracowanie to ma charakter planowy, a przedstawione terminy
mogg ulec zmianie w zaleznosci od czynnikéw formalnych, technicznych, finansowych,
wykonawczych oraz zewnetrznych (m.in. wynikow procedur przetargowych, sytuaciji
rynkowej w branzy budowlanej, decyzji administracyjnych czy uwarunkowan
technicznych ujawnionych podczas prac).

7.1. Struktura odpowiedzialnosci.

Szczecinskie Inwestycje Miejskie Sp. z o0.0. (SIM Szczecin) - petna
odpowiedzialnoS¢ za prowadzenie procesu projektowego, przetargowego
i budowlanego oraz za nadzér inwestorski nad realizacjg modernizacji.

Zarzgdzanie procesem przygotowania, realizacji i koordynacji inwestycji
modernizacyjnej Domu Kultury ,13 Muz” bedzie prowadzone przez Szczecinskie
Inwestycje Miejskie Sp. z 0.0.. To SIM Szczecin bedzie petni¢ role gtdbwnego operatora
procesu projektowo-budowlanego, obejmujgcego m.in. koordynacje prac
projektowych, procedury przetargowe, wybér wykonawcéw i nadzér nad realizacjg
inwestyciji.

Dom Kultury ,13 Muz” - odpowiedzialnosé merytoryczna i konsultacyjna
w zakresie funkcjonalnosci, dostepnosci, technologii oraz przysziego
uzytkowania obiektu; odpowiedzialno$¢ za organizacje dziatalnosci mobilnej
w okresie remontu.

DK ,13 Muz” bedzie petni¢ w tym procesie role merytorycznego partnera, konsultanta
oraz uzytkownika przysztej infrastruktury, co oznacza state zaangazowanie w:

- konsultowanie rozwigzan funkcjonalnych i uzytkowych,
- opiniowanie dokumentaciji projektowej,
- wspoOtprace w zakresie planowania dostepnosci architektonicznej i technologicznej,

- uzgadnianie standardow przestrzennych niezbednych dla przysztej dziatalnosSci
programowej,

- uczestnictwo w naradach koordynacyjnych,

- przygotowanie proceséw przeniesienia i tymczasowego funkcjonowania w okresie
robét budowlanych,
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- planowanie uruchomienia instytucji po zakonczeniu prac.

Udziat ,13 Muz” w opisanych procesach ma charakter strategiczny i kluczowy, gdyz
pozwala zapewni¢ zgodnosc¢ zatozen projektowych z realnymi potrzebami instytucji
oraz z jej misjg spoteczng, programowgq i artystyczng. Oceniajgc funkcjonalnosé
przestrzeni, ,13 Muz” petni role waznego eksperta i przedstawiciela uzytkownikéw,
ktérego opinie przektadajg sie na jakos¢ finalnych rozwigzan i ich zgodnosé
z europejskimi standardami dostepnosci, zrbwnowazenia i efektywnosci.

Nalezy podkresli¢, ze przedstawiony ponizej harmonogram ma charakter planowy
i moze ulega¢ zmianom w zaleznosci od czynnikow formalnych, finansowych,
wykonawczych oraz zewnetrznych, w tym m.in. wynikow procedur przetargowych,
sytuacji rynkowej w branzy budowlanej czy uwarunkowan technicznych odkrytych
w toku prac.

W kazdym z okreséw Dom Kultury ,,13 Muz” bedzie nieprzerwanie realizowaé
zalozenia strategiczne, w tym dziatania zwigzane z dostepnoscig, programem
mobilnym,  wspotpracami  partnerskimi,  rozwojem  kompetencji  zespotu
i przygotowaniem do funkcjonowania w nowej przestrzeni.

7.1.2. Kontynuacja dziatan strategicznych.

Niezaleznie od etapow inwestycji, Dom Kultury ,13 Muz” bedzie konsekwentnie
realizowac cele strategiczne w obszarach:

- dostepnosci i inkluzywno$ci,

- dziatan programowych i edukacyjnych,

- rozwoju partnerstw i wspotpracy miedzynarodowej,
- transformaciji cyfrowej,

- wzmochienia zespotu i zarzgdzania,

- zielonej i odpowiedzialnej instytuciji kultury.

7.2. Etapy.

I. Rok 2026 — Etap przygotowawczy (przed remontem)
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Styczen 2026 — grudzien 2026

Glowny etap - prace projektowe, konsultacje, uzgodnienia.

Rola DK ,13 Muz” w procesie inwestycyjnym:
- udziat w konsultacjach projektowych na kazdym etapie opracowania dokumentaciji,

- zgfaszanie uwag dotyczgcych funkcjonalnosci pomieszczen, technologii i organizacii
pracy,

- wspottworzenie zatozen dotyczgcych dostepnosci,

- definiowanie potrzeb technologicznych (scenicznych, edukacyjnych,
ekspozycyjnych),

- opracowanie wstepnych procedur dziatania w nowej siedzibie,

- rozpoczecie przygotowan operacyjnych do przeniesienia.

Dziatania wtasne instytuciji:

- realizacja programéw mobilnych, partnerskich i cyfrowych,

- rozwoj wspotpracy lokalnej i miedzynarodowe;,

- praca nad modutami: edukacyjnymi, rezydencyjnymi i hybrydowymi,
- wzmocnienie kompetenciji zespotu (szkolenia, nowe procedury),

- dziatania komunikacyjne dotyczgce planowanego remontu.

Il. Rok 2027 — Etap przejsciowy (przed rozpoczeciem prac budowlanych)
Styczen 2027 — grudzien 2027

Glowny etap - wybér wykonawcy prac budowlanych, przygotowania do
przeniesienia instytucji, start prac budowlanych - IlI-IV kwartat 2027

Rola DK ,13 Muz” w procesie inwestycyjnym:

- konsultowanie etapow wdrozenia projektu z perspektywy uzytkowej,
- biezgce uzgadnianie rozwigzan z SIM i projektantami,

- przygotowanie szczegotowego planu przeniesienia instytucii,

- organizowanie logistyki zwigzanej z ewakuacjg archiwéw, sprzetu i wyposazenia.
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Dziatania wtasne instytucji:

- przeniesienie dziatalnosci do przestrzeni partnerow,

- kontynuacja projektéow programowych, artystycznych i edukacyjnych,
- intensyfikacja dziatan online i hybrydowych,

- realizacja dziatan dostepnosciowych i partycypacyjnych,

- informowanie mieszkancow o harmonogramie dalszych dziatan inwestycyjnych.

lll. Rok 2028 — Etap realizacji remontu (w trakcie prac budowlanych)
Styczen 2028 — grudzien 2028

Kontynuacja prac budowlanych: caty rok 2028

Planowany czas realizacji: ok. 20 miesiecy

(z mozliwoscig zmian w zaleznosci od czynnikdw technicznych i wykonawczych)

Rola DK ,13 Muz” w procesie inwestycyjnym:
- udziat w naradach koordynacyjnych i odbiorach czesciowych,
- konsultowanie rozwigzan funkcjonalnych w trakcie realizacji,

- doprecyzowanie potrzeb technologicznych i wyposazenia.

3. Dziatania wtasne instytuciji:

- konsekwentna realizacja celéw strategicznych mimo pracy w trybie mobilnym oraz
kontynuacja programéw w formule mobilnej i hybrydowej,

- przygotowanie planu ,powrotu do siedziby” (otwarcia, komunikacji, inauguracji),
- rozwoj programow partnerskich i terenowych,

- rozwoj dokumentaciji, archiwdw i zasobéw cyfrowych,

- planowanie programowe pierwszych miesiecy po otwarciu,

- intensywne dziatania komunikacyjne i edukacyjne.

7.3. Wskazniki realizacyjne, rezultatu i oddziatywania.
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Wskazniki zostaty podzielone na trzy kategorie: realizacyjne, rezultatu i oddziatywania.
Pozwalajg one na systematyczne Sledzenie postepow w realizacji harmonogramu
inwestycyjnego oraz strategicznych celdw instytucji, a takze na ocene wptywu dziatan
na spotecznosc i sSrodowisko.

7.3.1.
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7.3.2.
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7.4. Monitoring i ewaluacja.

Monitoring i ewaluacja sg integralnym elementem strategii DK ,13 Muz” oraz procesu
inwestycyjnego. Pozwoli na biezgce kontrolowanie realizacji celéw, identyfikacje ryzyk
i wprowadzanie korekt w harmonogramie oraz programie instytucji.

Cele monitoringu:

- zapewnienie zgodnosci dziatan z harmonogramem i zatozeniami strategicznymi,
- wczesne wykrywanie opoznien lub zagrozen,

- ocena efektywnosci realizowanych dziatah programowych i edukacyjnych,

- weryfikacja jakosci przestrzeni i standardéw dostepnosci,

- monitorowanie zgodnosci inwestycji z zatozeniami ekologicznymi i standardami
zrownowazonego rozwoju.

Mechanizmy monitoringu:
- regularne przeptyw informacji SIM Szczecin i DK ,13 Muz’,
- spotkania koordynacyjne SIM—-wykonawca (w zaleznosci od etapu) — DK ,13 Muz”,

- system wskaznikdw realizacyjnych, rezultatu i oddziatywania, monitorowany przez
DK ,13 Muz’,

- ewaluacja jakosci dziatah programowych — ankiety uczestnikdw, raporty jakosciowe
i iloSciowe,

- monitorowanie budzetu i kosztéw po stronie inwestycji i dziatalnosci operacyjne;j.

Ewaluacja:

- roczne ewaluacje strategii i harmonogramu przez DK ,,13 Muz”,

- analiza zgodnosci realizacji dziatah z celami strategicznymi,

- raportowanie dla Organizatora — Gmina Miasto Szczecin,

- rekomendacje dla korekt harmonogramu lub dziatan instytucji w kolejnym roku,

- okresowe przeglgdy wskaznikow oddziatywania i rezultatow w perspektywie catego
procesu modernizacji (2026—2028).
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7.5. Podsumowanie.

Harmonogram dziatarn Domu Kultury ,13 Muz” na lata 2026—-2028 zostat opracowany
w sposob kompleksowy, obejmujgc wszystkie kluczowe etapy zwigzane
z przygotowaniami do modernizacji, realizacjg remontu oraz powrotem do odnowionej
siedziby. Dokument uwzglednia zaréwno aspekty projektowo-budowlane, jak
i strategiczne cele instytucji, zapewniajgc spdjnosS¢ pomiedzy inwestycjg
infrastrukturalng a realizacjg misji i wizji DK ,13 Muz”.

Kluczowe elementy harmonogramu:

1. Okres przygotowawczy (styczen 2026 — koniec 2026).
Opracowanie dokumentacji projektowej i plandw funkcjonalnych budynku.
Konsultacje z zespotem DK ,13 Muz” oraz partnerami lokalnymi i miedzynarodowymi.

Opracowanie modelu mobilnego funkcjonowania instytucji i przygotowanie planu
przeniesienia dziatan do partneréw.

2. Etap wyboru wykonawcy i przygotowania operacyjnego oraz rozpoczecia prac
budowlanych (2027).

Realizacja procedur przetargowych i wybér wykonawcy prac budowlanych.

Przygotowanie zespotu DK ,13 Muz” do funkcjonowania w zmienionych warunkach,
w tym rozwoj kompetencji cyfrowych, aktualizacja procedur i planéw dziatania.

Przeniesienie dziatan instytucji do partnerow i przestrzeni mobilnej, w tym kontynuacja
programow online i hybrydowych.

Rozpoczecie prac budowlanych, planowany czas realizacji: 20 miesiecy
(z zastrzezeniem mozliwych zmian w harmonogramie pod wptywem czynnikow
zewnetrznych).

3. Realizacja prac budowlanych (2028).
Realizacja prac budowlanych.

Staty udziat DK ,13 Muz” jako partnera i konsultanta w procesach projektowo-
budowlanych — udziat w decyzjach dotyczgcych funkcjonalnosci przestrzeni,
standardéw dostepnosci, technologii i proceséw zarzgdczych.
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Kontynuacja realizacji dziatan strategicznych instytucji w formule mobilnej, hybrydowej
i online, zapewniajgca ciggtos¢ programowa, partycypacje spotecznosci oraz rozwoj
kompetenciji zespotu.

Wskazniki i monitorowanie.

Harmonogram zostat powigzany z wskaznikami realizacyjnymi, rezultatu
i oddziatywania, co umozliwia biezgce Sledzenie postepow, identyfikacje ryzyk oraz
wprowadzanie korekt w dziataniach instytucji. Odpowiedzialno$¢ za realizacje
poszczegolnych dziatan zostata jasno przypisana:

Szczecinskie Inwestycje Miejskie sp. z 0.0. Szczecin — zarzgdzanie projektem
budowlanym i nadzo6r nad harmonogramem.

DK ,13 Muz” — partner i konsultant w procesach inwestycyjnych, odpowiedzialny za
zgodnos¢ dziatan z celami strategicznymi, realizacje programow i rozwéj kompetencji
zespotu.

Znaczenie harmonogramu dla strategii.

W konsekwencji harmonogram stanowi spodjne narzedzie planowania, koordynacji
i oceny dziatan, tgczace procesy projektowe, budowlane i programowe, w pefni
wpisujgc sie w zatozenia strategiczne DK ,13 Muz” i tworzgc podstawe do sukcesywne;j
realizacji wizji instytucji jako nowoczesnego, dostepnego i wzorcowego centrum

kultury XXI wieku.

VIll. Zarzadzanie zmiang i organizacja pracy
w okresie modernizacji.

Modernizacja siedziby Domu Kultury ,13 Muz® w latach 2026-2028 to proces
wymagajacy strategicznego podejscia do zarzgdzania zmiang, organizacji pracy oraz
utrzymania ciggtosci funkcjonowania instytucji. Remont oraz czasowe wytgczenie
budynku z uzytkowania stwarzajg wyzwania operacyjne, komunikacyjne
i programowe, ale jednocze$nie otwierajg mozliwos¢ wdrozenia nowoczesnego
modelu instytucji kultury — elastycznej, mobilnej, cyfrowej i partnerskiej.
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Celem tego rozdziatu jest okreslenie zasad dziatania DK ,13 Muz” w catym okresie
zmian, tak aby zapewni¢ stabilno$¢ organizacyjng, wysokg jako$¢ oferty
i przygotowanie instytucji do funkcjonowania w nowej, zmodernizowanej przestrzeni.

8.1. Zatozenia ogolne zarzgdzania zmiana.

Zarzgdzanie zmiang w DK ,13 Muz” opiera sie na czterech kluczowych zasadach:

1. Ciggtos¢ dziatalnosci — instytucja pozostaje aktywna programowo, edukacyjnie
i komunikacyjnie, mimo ograniczonej dostepnosci przestrzenne;j.

2. Elastycznos¢ operacyjna — szybkie dostosowywanie dziatan, modeli pracy
i lokalizacji do zmieniajgcych sie warunkéw remontu.

3. Transparentnos¢ komunikacji — jasne, regularne i dostepne przekazy kierowane do
odbiorcow, partnerow i zespotu.

4. Koncentracja na przysziosci — wszystkie procesy przygotowujg instytucje do
funkcjonowania w nowoczesnej, dostepnej i profesjonalnej siedzibie po remoncie.

8.2. Model funkcjonowania instytucji w okresie modernizacji.

Okres remontu zostat podzielony na trzy etapy, do ktérych dostosowano zadania
zespotu, plan programowy oraz organizacje pracy.

Etap | — ,Przed remontem” (I-XIl 2026)
Etap Il — ,W trakcie remontu” (2027)
Etap Il — ,Powrdt do nowej siedziby” (2028-2029)

8.3. Struktura zarzgdzania projektem modernizacji.

Zarzgdzanie procesem modernizacji bedzie prowadzone bezposrednio przez
Dyrektora Domu Kultury ,,13 Muz”, ktéry pefni role lidera i koordynatora catego procesu
zmiany. Dyrektor odpowiada za podejmowanie decyzji strategicznych, kontakt
z Organizatorem Gmina Miasto Szczecin oraz Szczecinskimi Inwestycjami Miejskimi
Sp. z 0.0. i kluczowymi partnerami oraz nadzor nad realizacjg dziatan w kazdym etapie
modernizaciji.

8.4. Zarzadzanie ryzykiem w okresie modernizaciji.
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Proces modernizacji wigze sie z wysokg zmiennoscig warunkow organizacyjnych,
przestrzennych i finansowych, dlatego DK ,13 Muz’ wdraza cato$ciowy system
zarzadzania ryzykiem, obejmujgcy identyfikacje, ocene, monitorowanie oraz
reagowanie na zagrozenia moggce wptyngc na realizacje dziatalnosci instytucji.

System zarzgdzania ryzykiem ma charakter ciggty i jest zintegrowany z pracag zespotu
oraz z komunikacjg z Organizatorem (Gmina Miasto Szczecin) i Szczecinskimi
Inwestycjami Miejskimi Sp. z 0.0.

Zarzagdzanie ryzykiem obejmuje zarowno czynniki wewnetrzne, jak i zewnetrzne, ktore
moga pojawi¢ sie na kazdym etapie modernizacji — przed remontem, w trakcie prac
oraz podczas powrotu do zmodernizowanej siedziby.

8.4.1. Kluczowe grupy ryzyk.

1. Ryzyka organizacyjne:
ograniczona dostepnosc przestrzeni wtasnej,
koniecznos$c¢ reorganizacji kalendarza wydarzen,

zwiekszone obcigzenie kadry.

2. Ryzyka zwigzane z partnerami lokalowymi:
brak dostepnosci przestrzeni zewnetrznych w kluczowych terminach,
zmiany w warunkach udostepnienia sal,

problemy techniczne lub logistyczne w lokalizacjach mobilnych.

3. Ryzyka kalendarzowe i logistyczne:
naktadanie sie wydarzen w kilku lokalizacjach,
konieczno$¢ nagtej zmiany terminu lub miejsca wydarzenia,

utrudnienia w transporcie sprzetu i materiatow.

4. Ryzyka komunikacyjne:
niejasne komunikaty dotyczgce przebiegu remontu,
brak aktualnych informacji o zmianach organizacyjnych,

ryzyko pojawienia sie dezinformaciji.
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5. Ryzyka techniczne:

ograniczenia technologiczne w przestrzeniach zastepczych,
6. Ryzyka spoteczne i wizerunkowe:

spadek zaangazowania odbiorcow,

trudnosci z utrzymaniem rozpoznawalno$ci marki instytucji bez statej
siedziby,

obnizenie frekwencji w wyniku zmian lokalizacyjnych.

7. Ryzyka finansowe:
wzrost kosztéw techniki wynikajgcy z pracy mobilnej,
wyzsze koszty partnerstw i wynajmu przestrzeni,

ryzyko niewystarczajgcych srodkow na dziatania edukacyjne
i spofteczne w trakcie remontu.

8.4.2. Mechanizmy zarzgdzania ryzykiem.

Instytucja wdraza systemowe mechanizmy minimalizowania ryzyka, oparte na
planowaniu, komunikaciji i elastycznosci operacyjnej.

1. Wczesna identyfikacja ryzyk:

staty monitoring przebiegu prac modernizacyjnych w komunikacji z SIM
Szczecin,

regularne spotkania ,na ktorych analizowane sg potencjalne zagrozenia,

aktualizacja listy ryzyk na kazdym etapie modernizaciji.

2. Ocena i klasyfikacja ryzyka.

Kazde zidentyfikowane ryzyko jest oceniane pod wzgledem:
prawdopodobienstwa wystgpienia,
skali wptywu na dziatalnos¢,
mozliwych kosztow i konsekwencji,

mozliwosci szybkiej reakciji.
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3. Opracowanie planéw alternatywnych:
lista alternatywnych lokalizacji wydarzen,
elastyczne ustalenia z partnerami umozliwiajgce zmiane terminow,

gotowos¢ do modyfikacji programu.

4. Sprawna komunikacja wewnetrzna i zewnetrzna:
szybkie komunikaty dotyczgce zmian w harmonogramie,
jasne oznaczenia lokalizacji wydarzen,

regularne aktualizacje na stronie internetowej i w mediach
spotecznosciowych.

5. Stabilizacja finansowa:
rezerwa finansowa na dziatania mobilne i logistyczne,
ograniczenie kosztéw statych tam, gdzie to mozliwe,

biezgce zarzadzanie budzetem i analiza kosztéw dodatkowych.

6. Wzmocnienie relacji z odbiorcami:
aktywne dziatania wizerunkowe,
utrzymanie najwazniejszych marek programowych,
stata obecno$¢ w przestrzeni miejskiej i w internecie,

wrazliwa i spdjna komunikacja dotyczgca modernizacji.

7. Monitorowanie i reagowanie:

biezgca analiza odbioru spotecznego (ankiety, rozmowy, media
spotecznosciowe),

regularna ewaluacja skutecznosci dziatan,

wprowadzanie poprawek w zaleznosci od sytuaciji.

8.4.3. Dziatania zapobiegawcze (podsumowanie).
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- stosowanie szybkich kanatdow komunikacji (social media, newsletter, banery
informacyjne),

- utrzymanie kluczowych cykli i marek programowych,
- opracowany pakiet lokalizacji alternatywnych,

- analiza opinii i reakcji odbiorcéw,

- utworzenie rezerwy finansowej dla dziatan mobilnych,

- Scista wspoétpraca z SIM Szczecin i Organizatorem.

Zarzgdzanie ryzykiem w okresie modernizacji DK ,13 Muz” opiera sie na wczesnej
identyfikacji zagrozen, elastycznym reagowaniu i stalym monitoringu sytuacji.
Instytucja stosuje jasne procedury, alternatywne scenariusze dziatania, system
szybkiej komunikacji oraz rezerwe finansowg, co pozwala ograniczac skutki opdéznien,
zmian lokalizacyjnych, wzrostu kosztow czy ryzyk wizerunkowych. Dzieki temu proces
modernizacji przebiega w sposéb kontrolowany, a dziatalnos¢ programowa i relacje
z odbiorcami pozostajg stabilne mimo czasowych utrudnien.

Podsumowanie.

Zarzgdzanie zmiang w okresie modernizacji DK ,13 Muz” jest procesem wymagajgcym
precyzyjnego planowania, elastycznej organizacji oraz konsekwentnej komunikaciji.

Model przedstawiony w niniejszym rozdziale zapewnia:

- ciggtos¢ dziatalnosci instytucii,

- wysokg jakos¢ programu mimo ograniczen przestrzennych,

- stabilnos¢ organizacyjng i finansowa,

- petne przygotowanie do wejscia w nowg, zmodernizowang siedzibe,

- wzmochienie tozsamosci i pozycji ,13 Muz” jako nowoczesnego centrum kultury.

Rozdziat ten stanowi kluczowy element strategii na lata 2026—2028, wyznaczajgc
spojne ramy funkcjonowania instytucji w okresie duzych zmian infrastrukturalnych

i programowych.
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|X. Komunikacja i promocja — strategie dotarcia do
odbiorcow.

9.1. Wprowadzenie.

Komunikacja i promocja stanowig kluczowy element realizacji Strategii Domu Kultury
,13 Muz” na lata 2026—-2028. Ich gtdbwnym celem jest zapewnienie spdjnego przekazu
o dziataniach instytucji w okresie przygotowan do modernizacji, trwajgcego remontu
oraz w fazie powrotu do zmodernizowanej siedziby. W tym czasie instytucja
funkcjonowa¢ bedzie w warunkach podwyzszonej dynamiki informacyjnej,
wymagajacej szczegolnej dbatosci o transparentnosc¢, regularnos¢ i réoznorodnosé
form komunikaciji.

Rola komunikacji w tym okresie obejmuje:

- utrzymanie statego kontaktu z odbiorcami mimo zmiany charakteru funkcjonowania
instytucii,

- wzmachnianie rozpoznawalnosci i zaufania do instytuciji,
- budowanie pozytywnego wizerunku procesu modernizacji,

- informowanie spotecznosci o zmianach organizacyjnych, lokalowych
i programowych,

- aktywizowanie grup odbiorcow wokot dziatarn mobilnych, hybrydowych i online,

- utrzymywanie wysokiej dostepnosci informacji — wprowadzenie i utrzymanie
standardéw WCAG 2.2,

- rozwijanie dialogu i relacji ze spotecznosciami lokalnymi, partnerami i mediami.

Strategia komunikacji zaktada wielokanatowe, zr6znicowane i inkluzywne formy
dotarcia do odbiorcéw, oparte na zasadach:

- transparentnosci,

- spéjnosci przekazu,

- dostepnosci komunikacyjnej,
- jezyka wtgczajgcego,

- dialogu i partycypaciji,
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- profilowania tresci pod katem grup odbiorcow,

- zarzagdzania informacjg o modernizacji w sposéb czytelny i przewidywalny.

9.2. Cele komunikacji i promociji.

W latach 2026-2028 komunikacja DK ,13 Muz” ma realizowa¢ nastepujgce cele
operacyjne:

1. Cele informacyjne.
Zapewnienie mieszkancéw o ciggtosci dziatania instytucji mimo remontu.

Przekazywanie rzetelnych informacji na temat harmonogramu modernizacji, zmian
organizacyjnych oraz biezgcej dostepnosci dziatan.

2. Cele wizerunkowe.

Utrzymanie silnej marki instytucji jako miejsca kultury aktywnego, otwartego
i innowacyjnego.

Wzmacnianie identyfikacji mieszkancow z instytucjg (,13 Muz blisko spotecznosci”).
3. Cele edukacyjne.

Budowanie swiadomosci dotyczgcej roli modernizacji, wartosci dostepnosci, ekologii
i praw cztowieka.

Promowanie edukacji kulturowej, ekologicznej i spoteczne;j.
4. Cele zwigzane z uczestnictwem.

Poszerzanie grup odbiorcow i utatwianie udziatu w kulturze mimo ograniczen
infrastrukturalnych.

Rozwijanie uczestnictwa online i hybrydowego.
5. Cele partnerskie.

Umacnianie wspotpracy z instytucjami kultury, mediami, organizacjami spotecznymi
i partnerami zagranicznymi.

Promocja wspolnych przedsiewziec i projektow.

Komunikacja w latach 2026—2028 musi odpowiada¢ na dynamicznie zmieniajgce sie
warunki funkcjonowania instytucji, szczegolnie zwigzane z pracami modernizacyjnymi
oraz koniecznoscig prowadzenia dziatalnosci w formule mobilnej, hybrydowej i online.
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9.3. Kluczowe grupy odbiorcow.

Podziat odbiorcow odzwierciedla strukture spotecznosci lokalnej oraz specyficzne
potrzeby komunikacyjne:

Mieszkancy Szczecina.

Seniorzy.

Rodziny z dzie¢mi.

Mtodziez i mtodzi dorosli.

Osoby ze szczegolnymi potrzebami.
Artysci, animatorzy, tworcy.

Media.

Partnerzy.

Kazda grupa wykazuje odmienng dynamike uczestnictwa, rézng podatnos¢ na
komunikaty oraz preferowane kanaty odbioru. W zwigzku z tym strategia komunikacji
obejmuje zréznicowane formy i narzedzia.
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Strategie dotarcia do grup odbiorcéw.

Charakterystyka grupy.

Oczekiwania.

Strategie promociji.

Mieszkancy
Szczecina (ogot
spofecznosci
lokalnej).

i regularni.

Zréznicowany poziom uczestnictwa
w kulturze. Odbiorcy okazjonalni

Dostepnos$¢, aktualne informacje,
atrakcyjna oferta, blisko$¢ instytuciji.

Jasna komunikacja o zmianach

w funkcjonowaniu instytucji podczas remontu.

Intensywna obecno$é w mediach lokalnych

(prasa, radio, portale miejskie). Narracja

oparta na tozsamosci miejsca ,,13 Muz jest
z Wami — takze poza swojg siedzibg”.
Kampanie informacyjne w przestrzeni
publicznej (plakaty, citylighty, dziatania

mobilne). Stata aktualizacja strony
internetowej i medidéw spotecznosciowych.

Seniorzy.

Jedna z najbardziej aktywnych gr

i powtarzalne kanaty kontaktu.

odbiorcéw DK ,,13 Muz”. Wysoka
potrzeba dostepnosci komunikacyjnej
i przestrzennej. Cenig jasny jezyk

Czytelne, przewidywalne komunikaty.
Mozliwos¢ kontaktu bezposredniego
(telefon, drukowane materiaty).
Wydarzenia dostosowane do potrzeb
senioralnych (czas trwania, dostgpnos¢
przestrzenna). Stabilna oferta edukacyjno
artystyczna. Informacje o udogodnieniach
podczas remontu i w przestrzeniach
zastepczych.

up

Komunikacja bezposrednia: newsletter
senioralny i portal facebook, informacje
drukowane. Wspéipraca z Uniwersytetem
Trzeciego Wieku, radami osiedli, DPS-ami.
Czytelne informacje o dostgpnosci,
udogodnieniach. Promowanie cykli statych
(np. Zachodniopomorskie Spotkania
Artystyczne Senioréw). Dedykowane dziatania
edukacyjne i animacyjne.

Rodziny z dzie¢mi.

w wydarzeniach o charakterze
edukacyjnym i rekreacyjnym.
Oczekiwanie bezpieczenstwa,

weekendowych.

Silna motywacja do uczestnictwa

wygody, dostepnosci i programéw

Bezpieczenstwo i komfort uczestnictwa.
Woydarzenia przyjazne rodzinom —
krétsze formy, czytelne zasady udziatu.
Oferta weekendowa i wakacyjna. Jasne
informacje o lokalizacji wydarzen
(szczegolnie w okresie mobilnosci).
Dostepnos$c¢ przestrzenna (wdézki, toalety,
miejsca odpoczynku). Tresci edukacyjne
i twércze skierowane do dzieci w réznym
wieku.

Kampanie skierowane do rodzicéw w social
media (FB, Instagram). Wspotpraca ze
szkotami. Oferta edukacyjna i cykle
warsztatowe dla rodzin. Promocja wydarzen
w przestrzeni miejskiej (szkoty, ztobki,
przedszkola). Tworzenie dedykowanych tresci
multimedialnych.

Miodziez i dorosli.

poszukujgca nowoczesnych

Mocne osadzenie w kulturze
cyfrowej.

Trudna do pozyskania grupa, czesto

i interaktywnych form uczestnictwa.

Autentycznos$¢ przekazu, nowoczesna
oferta, interaktywno$¢, mozliwosé
wspottworzenia dziatan, obecnos$¢

instytucji w kanatach mtodziezowych.

Intensywna obecnos$¢ na platformach
miodziezowych (Instagram, YouTube).
Tworzenie kroétkich form wideo (reels, stories,
backstage). Wspoétpraca ze szkotami,
uczelniami i mtodziezowymi organizacjami.
Programy partycypacyjne (np. wspottworzenie
wydarzen). Promocja dziatain hybrydowych
i online. Cyfrowe kampanie tematyczne.

Osoby ze
szczegolnymi
potrzebami.

sensorycznymi, ruchowymi,

oraz ich opiekunéw. Wysoka
potrzeba dostgpnosci

i programowe;.

Zréznicowana grupa obejmujgca
osoby z niepetnosprawnosciami

intelektualnymi, neuroréznorodnymi

architektonicznej, komunikacyjnej

Jasne i dostepne informacje,
udogodnienia sensoryczne, adaptowane
wydarzenia, komunikacja zgodna ze
standardami WCAG 2.2,
przewidywalno$¢ i bezpieczenstwo.

Publikacja informacji w wersjach dostepnych

(PJM, audiodeskrypcja, napisy). Wspotpraca

z organizacjami i ekspertami ds. dostepnosci.

Komunikaty o udogodnieniach i wyzwaniach
zwigzanych z remontem. Promowanie
wydarzen o podwyzszonej dostepnosci.

Tworzenie przewodnikéw dostepnosciowych

oraz infografik sensorycznych.

Artysci, animatorzy,
tworcy.

mozliwo$ciach prezentacji

Srodowisko twércze i kreatywne,
skupione na rozwoju zawodowym,

twdérczosci, wspotpracy projektowej,
rezydencjach i programach wsparcia.

Profesjonalna komunikacja,
transparentne zasady naboru, dostep do
przestrzeni, otwarto$¢ na wspottworzenie

programu, mozliwo$¢ wspotpracy
migdzynarodowe;j.

Regularne publikowanie naboréw i konkurséw.
Newsletter branzowy. Wspoéipraca
z uczelniami i NGO. Obecnos$¢ w kanatach
branzowych i grupach tematycznych.
Promowanie programéw rezydencyjnych,
projektéw miedzynarodowych, spotkan
networkingowych i konsultacji kuratorskich.

Media.

publiczng. R6zny poziom

Media lokalne, krajowe i branzowe —
istotny kanat wptywu na opinie

specjalizacji i zainteresowania
kulturg oraz projektami miejskimi.

Dostep do rzetelnych informacji,
atrakcyjnych wizualnie materiatéw,
wypowiedzi eksperckich, tematow

istotnych spotecznie i miejskich.

Regularne komunikaty prasowe, zaproszenia

na konferencje, briefing prasowy
o modernizacji, przekazywanie materiatéw
multimedialnych (zdjecia, wideo, noty).

Tworzenie tematéw ,newsowych” zwigzanych
z kulturag, procesem modernizacji

i dziatalnos$cig mobilng. Aktywna wspotpraca

przy produkcjach medialnych.

Partnerzy.

artystyczne, NGO, instytucje
europejskie. Stanowig sie¢
wspoipracy programowej,

edukacyjnej i organizacyjne;j.

Instytucje kultury, uczelnie, szkoty

Profesjonalizm, jasna komunikacja,
stabilne zasady wspotpracy, czytelne
podziaty zadan, wspdlne cele i korzysci,
dwujezyczne materiaty w projektach
zagranicznych.

Bezposredni kontakt mailowy i spotkania
robocze. Wspoéttworzenie materiatéw
informacyjnych i promocyjnych. Aktywno$¢
w europejskich sieciach kultury. Promowanie
wspdlnych projektéw w mediach. Budowanie
identyfikacji ,13 Muz” jako partnera dla

$rodowisk tworczych i edukacyjnych.
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Przedstawiona tabela ,Strategie dotarcia do grup odbiorcéw” stanowi kluczowe
narzedzie planowania komunikacji i promocji DK ,13 Muz” w latach 2026-2028,
w okresie modernizaciji infrastruktury oraz realizacji dziatah mobilnych i hybrydowych.
Analiza poszczegdlnych grup odbiorcow - obejmujgca ich charakterystyke,
oczekiwania oraz dedykowane strategie komunikacyjne — pozwala na precyzyjne
dostosowanie przekazu instytucji do zrdéznicowanych potrzeb spotecznych,
kulturowych i informacyjnych.

Tabela ukazuje wyraznie, ze kazda grupa wymaga innego podejscia komunikacyjnego:
- mieszkancy oczekujg jasnych i aktualnych informacji o funkcjonowaniu instytucji;
- seniorzy preferujg kanaty bezposrednie i przewidywalnosc¢ przekazu;

- rodziny z dzieémi poszukujg bezpieczenstwa, dostepnosci i oferty edukacyjno-
rekreacyjnej;

- mtodziez wymaga nowoczesnych, dynamicznych form komunikacji cyfrowe;;

- 0osoby ze szczegdlnymi potrzebami oczekujg petnej dostepnosci komunikacyjnej
i programowej;

- arty$ci i animatorzy potrzebujg profesjonalnej informacji i transparentnych zasad
wspotpracy;

- media i partnerzy — wiarygodnych, spojnych tresci oraz jasno okreslonych zasad
wspotdziatania.

Strategie promocji uwzgledniajg zaréwno dziatania offline (druk, outdoor, wspotprace
lokalne), jak i intensywng komunikacje cyfrowg, co jest szczegodlnie istotne w okresie
prowadzenia dziatalno$ci w przestrzeniach zastepczych. Kluczowy nacisk potozono
na dostepnos¢, wielokanatowo$¢ przekazu oraz budowanie trwatej relacji
z odbiorcami, niezaleznie od ograniczen wynikajgcych z remontu.

Podsumowujgc, tabela stanowi fundament operacyjny dla skutecznej realizacji celéw
komunikacyjnych instytucji. Umozliwia systematyczne prowadzenie dziatan
promocyjnych, wzmacnianie uczestnictwa w  kulturze oraz budowanie
rozpoznawalnosci i zaufania do DK ,13 Muz” — zaréwno podczas modernizacji, jak
i po powrocie do odnowionej siedziby. Jest takze punktem wyjscia do monitorowania
skutecznosci komunikacji i elastycznego reagowania na zmieniajgce sie potrzeby
spotecznosci.
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Strategia ta tworzy ramy dla komunikacji dostepnej, wielokanatowej i wigczajacej,
a jednoczesnie spojnej z celami strategicznymi instytucji. W efekcie DK ,13 Muz”
pozostaje aktywnym, odpowiedzialnym i nowoczesnym partnerem zycia kulturalnego
Szczecina w catym okresie modernizacji i w kolejnych latach.

9.4. Kanaty komunikacji DK ,13 Muz” (2026-2028).

W okresie przygotowan do modernizacji, trwania remontu oraz dziatania
w przestrzeniach zastepczych, Dom Kultury ,13 Muz” stosuje zrdoznicowany
i wielopoziomowy system kanatow komunikacji, ktory pozwala na skuteczne dotarcie
do wszystkich grup interesariuszy: mieszkancow, uczestnikow wydarzen, partnerow,
mediow, srodowisk tworczych oraz osob ze szczegolnymi potrzebami.

Kanaty komunikacji zostaty opracowane tak, aby zapewnic:
- wysokg jakos¢ informacji przekazywanych odbiorcom,

- spojnos¢ przekazu w réznych przestrzeniach i formatach,
- ptynnos¢ przeptywu informacji wewnatrz instytuciji,

- wzmochnienie wizerunku instytucji jako aktywnej, odpowiedzialnej i dostepnej.

System obejmuje trzy gtdbwne obszary: komunikacje zewnetrzng, komunikacje
wewnetrzng oraz komunikacje kryzysowa. Kazdy z nich opiera sie na odrebnych,
ale wzajemnie uzupetniajgcych sie kanatach i narzedziach.

1. Komunikacja zewnetrzna — kanaly skierowane do odbiorcéw i partneréw

Komunikacja zewnetrzna ma kluczowe znaczenie dla utrzymania kontaktu
z odbiorcami oraz dla wzmacniania pozytywnego wizerunku instytucji podczas
modernizacji. Obejmuje zaréwno kanaty cyfrowe, jak i tradycyjne.

1.1. Strona internetowa DK ,,13 Muz”.

- gtéwne centrum informacyjne instytuciji,

- harmonogram wydarzen mobilnych i online (kalendarium),
- osobna podstrona poswiecona modernizacji budynku,

- informacje o dostepnosci wydarzen i przestrzeni,
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Strona petni funkcje gtéwnego repozytorium informacji, dostepnego dla wszystkich
grup odbiorcow. Zgodna z WCAG 2.2.

1.2. Media spotecznosciowe.
Facebook — gtdwne narzedzie informacyjne i dialogowe,

Instagram — promocja wydarzen, relacje wizualne, komunikacja do miodszych
odbiorcow,

YouTube — publikacje dokumentacji wydarzen, programow online, kolejnych cykli
tematycznych, materiatbw o modernizaciji.

Media spotecznosciowe wspierajg budowanie narracji ,13 Muz w drodze do nowej
przestrzeni’, umozliwiajg szybkie reagowanie oraz wzmacniajg zaangazowanie
odbiorcow.

1.3. Newslettery.
newsletter ogélny — biezgce dziatania, zapowiedzi, harmonogramy,
newsletter branzowy — dedykowany artystom, animatorom, partnerom i mediom.

Newslettery stanowig spersonalizowany kanat komunikacji, pozwalajgcy dotrze¢ do
odbiorcow w sposéb regularny i przewidywalny.

1.4. Materiaty drukowane i outdoor.
plakaty, ulotki, broszury informacyjne,

citylight i nosniki zewnetrzne w przestrzeni miasta (11 stupow ogtoszeniowych
w przestrzeni miasta),

Materiaty drukowane sg kluczowe zwtaszcza dla senioréw, rodzin i oséb wykluczonych
cyfrowo.

1.5. Media lokalne i branzowe.

- wspétpraca z prasa, radiem, telewizjg lokalng i portalami miejskimi (Kurier
Szczecinski, Glos Szczecinski, Gazeta Wyborcza Szczecin, Radio Szczecin, Radio
Super.fm, TVP3 Szczecin, wSzczecinie.pl itd.),

- publikacja komunikatow prasowych, wywiady, relacje, zapowiedzi,

- wspottworzenie materiatow dotyczgcych modernizacji.
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Ten kanat wzmacnia wiarygodnos¢ przekazu i pozwala dotrze¢ do oséb
niekorzystajgcych z kanatow cyfrowych.

1.6. Komunikacja bezposrednia.

W okresie remontu, kiedy instytucja dziata w rdéznych lokalizacjach, kontakt
bezposredni zyskuje szczegdlne znaczenie jako narzedzie budowania relacji
i zaufania.

2. Komunikacja wewnetrzna — kanaty skierowane do zespotu instytuciji.

W czasie modernizacji, zmiany lokalizacji i dziatarh mobilnych komunikacja wewnetrzna
ma krytyczne znaczenie dla sprawnosci operacyjnej instytucji. Opierac sie ona bedzie
przede wszystkim na regularnych spotkaniach zespotu, ktore zapewnig spéjnos$c
informacji i ptynnos¢ realizacji zadan.

2.1. Instrukcje operacyjne i procedury:
- obieg jasnych komunikatéw dotyczgcych zmian w organizaciji pracy,
- procedury podczas ,wydarzen mobilnych”,

- instrukcje dot. komunikowania zmian zwigzanych z remontem.

3. Komunikacja kryzysowa — kanaty szybkiego reagowania.

Komunikacja kryzysowa jest szczegdlnie istotna w okresie modernizacji, gdy moga
pojawic¢ sie zmiany harmonogramu, ograniczenia dostepnosci lub nagte sytuacje.

3.1. Szybkie kanaty komunikacji.

- media spotecznosciowe, komunikatory,

- strona gtéwna (baner lub komunikat specjalny),
- newsletter,

- komunikacja za posrednictwem portalu sprzedazy biletéw (https://www.biletomat.pl)

3.2. Wspotpraca z SIM Szczecin.
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W przypadku nieprzewidzianych zdarzen zwigzanych z modernizacjg, komunikaty
przygotowywane sg we wspotpracy z SIM Szczecin Sp. z 0.0., ktéra odpowiada za
inwestycje i koordynacje dziatan technicznych.

3.3. Monitoring informacji publiczne;.
- biezgce sledzenie reakcji odbiorcow,
- udzielanie wyjasnien,

- przeciwdziatanie dezinformaciji.

System kanatéw komunikacji DK ,13 Muz” zostat zaprojektowany tak, aby zapewnié
petng transparentno$¢ dziatan instytucji w okresie modernizacji oraz umozliwi¢
utrzymanie silnych relacji z odbiorcami, partnerami i zespotem. Wielokanatowosc,
dostepnosé, spojnos¢ przekazu oraz jasna struktura odpowiedzialnosci stanowig
fundament skutecznej komunikacji, umozliwiajgc instytucji nieprzerwane dziatanie
i wysokg jakosc relacji spotecznych mimo wyzwan zwigzanych z remontem i mobilnym
charakterem funkcjonowania.

9.5. ,Komunikacja i promocja — strategie dotarcia do odbiorcow”
- podsumowanie.

Strategia komunikacji i promocji stanowi kluczowy element strategicznego
przygotowania Domu Kultury ,13 Muz” do funkcjonowania w latach 2026—2028 t;.
okresie szczegolnej operacyjnej i informacyjnej ztozonosci, wynikajgcej z realizaciji
modernizacji budynku oraz prowadzenia dziatalnosci w formule mobilnej, hybrydowej
i online. Kompleksowe podejscie do komunikacji, obejmujgce zaréwno cele, grupy
odbiorcow, strategie dotarcia, jak i kanaty komunikacji, zapewnia instytucji stabilno$¢
informacyjng oraz mozliwos¢ utrzymania relacji z szerokim spektrum interesariuszy.

Wprowadzone zatozenia komunikacyjne odpowiadajg na wyzwania zwigzane
z funkcjonowaniem w zmiennych warunkach organizacyjnych i przestrzennych.
Podkreslajg role transparentnosci, dostepnosci, spéjnosci przekazu oraz dialogu
spotecznego jako podstawowych zasad prowadzenia komunikacji publicznej przez
Dom Kultury ,13 Muz”. Zdefiniowane cele informacyjne, wizerunkowe, edukacyjne,
zwigzane z uczestnictwem oraz partnerskie wyznaczajg jasny kierunek dziatan,
wzmacniajgc marke ,13 Muz” jako instytucji odpowiedzialnej, otwartej i nowoczesnej.
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Analiza kluczowych grup odbiorcow oraz opracowana tabela strategii dotarcia do
poszczegolnych segmentow spofecznosci lokalnej pozwalajg na precyzyjne
profilowanie przekazu, adekwatne do potrzeb mieszkancéw, senioréw, rodzin,
mtodziezy, osOb ze szczegdlnymi potrzebami, Srodowisk twdrczych, mediow
i partneréw. Podejscie to umozliwia nie tylko skuteczng promocje dziatan, lecz takze
budowanie trwatych relacji i wzajemnego zaufania.

Zaprojektowany system kanatow komunikacji — obejmujgcy komunikacje zewnetrzng,
wewnetrzng oraz kryzysowa — tworzy uporzgdkowang i efektywng strukture przeptywu
informacji. Uwzglednia zaréwno narzedzia cyfrowe (strona internetowa, media
spofecznosciowe, newslettery), tradycyjne formy komunikacji (materiaty drukowane,
media lokalne), jak i bezposrednie formy kontaktu z odbiorcami. Szczegdlnie istotng
role przypisano wspotpracy z SIM Szczecin Sp. z 0.0., odpowiedzialng za proces
modernizacji, oraz kanatom szybkiego reagowania, umozliwiajgcym sprawne
zarzadzanie informacjg w sytuacjach nieprzewidzianych.

Catos¢ rozdziatu wyznacza trwate, strategiczne ramy prowadzenia komunikaciji
i promocji instytucji w okresie modernizacji oraz po powrocie do nowej siedziby.
Zaproponowany system stanowi gwarancje ciggtosci informacyjnej, wysokiej jakosci
obstugi odbiorcéw oraz skutecznego wzmacniania pozycji DK ,13 Muz” jako waznego
centrum kultury, edukac;ji i integracji spotecznej w Szczecinie — zaréwno podczas
remontu, jak i w kolejnych latach funkcjonowania.

X. Model finansowania, budzet i pozyskiwanie
srodkow (2026—2028).

Model finansowania Domu Kultury ,13 Muz’ w latach 2026-2028 opiera sie na
stabilnych srodkach witasnych Miasta, przychodach wtasnych instytucji oraz aktywnym
pozyskiwaniu funduszy zewnetrznych — w szczegdlnosci grantow krajowych,
miedzynarodowych i programow wspotpracy transnarodowej. Modernizacja budynku
i praca mobilna wymagajg rozszerzenia dotychczasowych zrédet finansowania oraz
zwiekszenia udziatu srodkéw pozabudzetowych.

10.1. Zatozenia budzetowe na lata 2026—-2028.

Podstawg przeprowadzania niniejszych zatozen stanowi dokument Model Budzetu na
2026 r. i prognozy na lata 2027-2030 stanowigcy zatgcznik nr 1 do n/n opracowania.

przyjmuje sie:
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Dotacja Miasta Szczecin pozostaje kluczowym filarem finansowania (ok. 1,9-2,3 min
zt rocznie).

Przychody wiasne utrzymujg sie na poziomie ok. 130-140 tys. zt rocznie, gtéwnie
z dziatalnosci i najmu.

Srodki pozyskane z MKIiDN i funduszy miedzynarodowych rosng i powinny byé
rozwijane (w 2025 r. pozyskano ponad 150 tys. zt).

Planowane jest zwiekszenie udziatu srodkéw zewnetrznych w tgcznym budzecie z ok.
6—8% do 12-15%.

W latach 2026—-2028 zaleca sie rownolegty rozwaj trzech strumieni finansowania:
- finansowanie bazowe — zapewniajgce ciggtos¢ funkcjonowania,
- finansowanie operacyjne projektéw mobilnych,

- finansowanie innowac;ji i rozwoju po modernizacji (cyfryzacja, technologie, edukacja).

10.2. Gtdwne zrodia finansowania w latach 2026—-2028.

1. Dotacja Organizatora — Gmina Miasto Szczecin

finansowanie biezgce i wynagrodzenia, srodki na inwestycje (np. planowane 1 min zt
w 2026 r. na zadania modernizacyjne)

- dotacje celowe na wydarzenia miejskie i projekty strategiczne.

2. Przychody wtasne.

- dziatalno$¢ edukacyjna i animacyjna,

- najem i dzierzawa przestrzeni oraz sprzetu,
- sprzedaz ustug artystycznych,

- wptywy z koprodukcji i partnerstw.

3. Ministerstwo Kultury i Dziedzictwa Narodowego — programy priorytetowe.
Najwazniejsze mozliwosci grantowe dla DK ,13 Muz”:

- Edukacja kulturalna

- Sztuki wizualne
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- Muzyka

- Teatr i taniec

- Kultura cyfrowa / Kultura w sieci 2.0

- Promocja kultury polskiej za granicg

- Infrastruktura doméw kultury (na doposazenie po remoncie)

Kwoty grantéw MKIiDN zwykle od 70 000 do 300 000 zt na projekt.

4. Narodowe Centrum Kultury.

Najwazniejsze programy NCK:

- Dom Kultury+ Edycja 2026—2028 (diagnoza + mikrogranty dla mieszkancow),
- Kultura — Interwencje,

- EtnoPolska,

- Ojczysty — dodaj do ulubionych,

- Konwersja cyfrowa domoéw kultury — kontynuacja.

Kwoty: od 50 000 do 150 000 zt.

5. Programy Unii Europejskiej i wspotpracy ponadnarodowe;.
Najwazniejsze dla 13 Muz:

- Interreg Potudniowy Battyk — projekty kulturalno-edukacyjne, sieciowanie, turystyka
kulturowa,

- Interreg Brandenburgia — Polska — animacja spoteczna, wspotpraca transgraniczna,
- Kreatywna Europa — Kultura — sieci, projekty artystyczne, rezydencje,

- Erasmus+ (Sektor Edukacja Dorostych) — mobilnosci kadry, szkolenia, wspotpraca
miedzynarodowa,

- Europejski Korpus Solidarnosci — wolontariat miedzynarodowy i projekty
mtodziezowe,

W projektach Interreg ,13 Muz” moze wystepowac jako partner merytoryczny, a wktad
wiasny jest czesto niski (5-20%).

6. Fundacje i programy prywatne.
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Rekomendowane:

- Fundacja Wspodtpracy Polsko-Niemieckiej — wsparcie transgranicznych wydarzen
artystycznych,

- Fundacja PZU - edukacja kulturalna, dziatania spoteczne,
- Fundacja Orange — edukacja medialna i cyfrowa,
- Fundacja Santander — projekty edukacyjne i prospoteczne,

- Fundacja Batorego — projekty obywatelskie.

10.3. Plan pozyskiwania srodkéw na lata 2026—2028.

2026 — przygotowanie i praca hybrydowa.
priorytet: MKiDN (Edukacja, Kultura Cyfrowa), NCK (Dom Kultury+),
zgtoszenie projektéw do Interreg (szczegdlnie Brandenburgia — Polska),

budowanie partnerstw do programoéw UE.

2027 — rok dziatan mobilnych.

programy MKIiDN: Sztuki wizualne, Edukacja kulturalna, Kultura
Interwencije,

Interreg: projekty transgraniczne realizowane w terenie,

fundacje prywatne — wsparcie dziatan spotecznych i edukacyjnych.

2028-2029 — planowany powrét do siedziby.
MKIiDN: Infrastruktura domow kultury (doposazenie),
Kreatywna Europa — projekty rezydencyjne i wystawiennicze,

Erasmus+ — rozwo6j kompetencji kadry pod nowg infrastrukture.

10.4. Analiza ryzyka finansowego.
Gtéwne ryzyka:

Wzrost kosztéw pracy mobilnej (transport, technika, wynajem sal).
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Nizsze przychody wtasne w okresie remontu (brak siedziby = ograniczona sprzedaz
ustug).

Opédznienia w modernizacji moggce podnies$¢ koszty dziatan zastepczych.
Ryzyko nieotrzymania grantow MKiDN/NCK — duza konkurencja.
Wymagany wkfad wiasny w projektach Interreg i Kreatywnej Europy.

Ograniczenia budzetowe Miasta w przypadku zmian gospodarczych.

Dziatania minimalizujgce ryzyko tworzenia rezerwy finansowej na dziatania mobilne,
rownolegte sktadanie wnioskdw do kilku programow grantowych, planowanie
projektbw modutowych — mozliwych do skalowania, pozyskiwanie partnerow
wspoffinansujgcych, dywersyfikacja zrodet (fundacje, UE, partnerzy lokalni), aktywne
wzmochnienie przychoddw wiasnych po powrocie do siedziby (2028-2029), utrzymanie
stabilnej komunikacji z Organizatorem w zakresie potrzeb budzetowych.

10.5. Podsumowanie.

Model finansowania na lata 2026—2028 opiera sie na stabilnej dotacji Miasta oraz
intensywnym pozyskiwaniu srodkow z MKIiDN, NCK, Interreg, Kreatywnej Europy,
Erasmus+ oraz fundacji prywatnych.

Dzieki dywersyfikacji zrédet instytucja moze utrzymac jakosé programu w czasie

modernizacji oraz zapewnic srodki na rozwdj po powrocie do nowej siedziby.

Xl. Zasoby kadrowe i schemat organizacyjny
Domu Kultury ,13 Muz”.

Zasoby kadrowe stanowig jeden z kluczowych filaréw funkcjonowania i rozwoju Domu
Kultury ,13 Muz”. Skala oraz réznorodnos¢ dziatan realizowanych przez instytucje —
obejmujgcych program artystyczny, edukacyjny, spoteczny, cyfrowy oraz wspétprace
krajowg i miedzynarodowg - wymagajg zespotu o wysokich kompetencjach
merytorycznych, organizacyjnych i komunikacyjnych.

W latach 2026-2028, obejmujgcych okres przygotowan do modernizacji,
funkcjonowania w trakcie remontu oraz powrotu do odnowionej siedziby, szczegdlnego
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znaczenia nabiera stabilno$¢ zespotu, elastycznos¢ struktury organizacyjnej oraz
dalszy rozwoj kompetencji pracownikow. Zespot DK ,,13 Muz” jest nie tylko zapleczem
operacyjnym instytucji, lecz takze aktywnym wspottwoércg jej programu, wizerunku
i relacji z odbiorcami.

11.1. Charakterystyka zasobow kadrowych.

Dom Kultury ,13 Muz” funkcjonuje w oparciu o staty zespét pracownikéw etatowych,
uzupetniany wspotpracownikami zewnetrznymi: artystami, edukatorami, animatorami
kultury, technikami oraz specjalistami projektowymi. Model ten zapewnia instytucji
zardwno ciggtos¢ organizacyjng, jak i elastycznos¢ niezbedng do realizacji
zréznicowanych przedsiewzie¢ programowych.

Zespot pracownikéw etatowy odpowiada za:

- planowanie i realizacje programu artystycznego i edukacyjnego,
- produkcje wydarzen stacjonarnych, mobilnych i hybrydowych,

- obstuge finansowo-ksiegowg i kadrowg instytucji,

- komunikacje, promocje i dziatania wizerunkowe,

- administracje, organizacje pracy i utrzymanie infrastruktury,

- zapewnienie zgodnosci dziatan z przepisami prawa (w tym RODO) oraz
standardami dostepnosci.

Kompetencje zespotu byty w ostatnich latach systematycznie wzmacniane poprzez
realizacje projektow krajowych i miedzynarodowych, prace w warunkach pandemii
oraz rozwoj dziatalnoéci cyfrowej. Doswiadczenie to stanowi istotny kapitat w okresie
planowanych zmian infrastrukturalnych.

11.2. Zarzgdzanie zespotem i rozwoj kompetencii.
Model zarzgdzania zasobami ludzkimi w DK ,13 Muz” opiera sie na:
- jasnym podziale rél i odpowiedzialnosci,

- wspOtpracy miedzydziatowe;j,

- wspieraniu inicjatyw oddolnych i kreatywnosci pracownikow,

- ciggtym podnoszeniu kompetencji zawodowych.
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W latach 2026-2028 planowane jest dalsze inwestowanie w rozwoj zespotu,
w szczegolnosci w obszarach:

- dostepnosci kultury (Model Dostepnej Kultury, standardy WCAG, komunikacja
wigczajgca),

- zarzgdzania projektami kulturalnymi i miedzynarodowymi,

- produkcji wydarzen hybrydowych i cyfrowych,

- komunikaciji i promocji w srodowisku online,

- obstugi nowoczesnej infrastruktury po zakonczeniu modernizacji.

Rozwdj kompetencji kadry jest warunkiem efektywnego wykorzystania potencjatu
nowej przestrzeni po remoncie oraz realizacji misji instytucji zgodnie z europejskimi
standardami.

11.3. Schemat organizacyjny — stan obecny.

Schemat organizacyjny — stan obecny

Aktualny schemat organizacyjny Domu Kultury ,13 Muz” umozliwia biezgce
funkcjonowanie instytucji oraz realizacje dziatan programowych, edukacyjnych
i administracyjnych. Struktura ta zostata wypracowana w warunkach ograniczonej
infrastruktury oraz pracy projektowej i mobilnej, co wymaga od zespotu wysokiej
elastycznosci i wielozadaniowosci.

Aktualny schemat organizacyjny obejmuje nastepujgce stanowiska:
*Dyrektor

*Zastepca Dyrektora (1 etat)

*Giéwny Ksiegowy (1 etat)

*Gtéwny Specjalista ds. Ksiegowo-Kadrowych (1 etat)

*Kierownik ds. Programu (1 etat)

*Specjalista ds. Organizacji Imprez (3 etaty)

*Specjalista ds. Public Relations (1 etat)

*Specjalista ds. Administracyjno-Organizacyjnych (1 etat)

*Funkcja: Inspektor Ochrony Danych
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Pomimo ze powyzsza struktura pozwala zapewni¢ ciggto$¢ funkcjonowania instytucji
i realizacje podstawowych dziatan statutowych, nie spetnia ona w petni oczekiwan
wynikajgcych z rosngcej skali dziatalnosci, profesjonalizacji oferty oraz przygotowan
do funkcjonowania w zmodernizowanej siedzibie. Obecny schemat nie zabezpiecza
W sSposob wystarczajgcy potrzeb kadrowych niezbednych do profesjonalnego
zarzadzania infrastrukturg, obstugi technicznej wydarzen oraz kompleksowej realizaciji
zatozen programowych.

11.4. Schemat organizacyjny zapewniajacy realizacje zadan
statutowych (etap przed i w trakcie modernizacji).

Aby Dom Kultury ,13 Muz” mogt w sposob profesjonalny funkcjonowaé oraz skutecznie
realizowac zatozenia programowe w ramach dziatalnosci statutowej, konieczne jest
wdrozenie zmodyfikowanego schematu organizacyjnego, ktéry odpowiada realnym
potrzebom instytucji na obecnym etapie modernizacji i w trakcie trwania prac
budowlanych.

Pozadany schemat ten powinien obejmowac:

*Dyrektor

*Zastepca Dyrektora (1 etat)

*Gtéwny Ksiegowy (1 etat)

*Giéwny Specjalista ds. Ksiegowo-Kadrowych (1 etat)
*Specjalista ds. Organizacji Imprez (2 etaty)

*Specjalista ds. Public Relations (1 etat)

*Specijalista ds. Administracyjno-Organizacyjnych (1 etat)

*Specjalista ds. Obstugi i Konserwacji Urzgdzen Audiowizualnych i Akustycznych (1
etat)

*Pracownik Gospodarczy
*Funkcja: Inspektor Ochrony Danych

Wprowadzenie powyzszych zmian pozwoli na wzmocnienie zaplecza technicznego
i gospodarczego instytucji, poprawe bezpieczenstwa realizowanych wydarzeh oraz
lepsze przygotowanie zespotu do obstugi wydarzen mobilnych.

Pozgadany schemat organizacyjny Domu Kultury ,13 Muz” uwzglednia potrzeby
wynikajgce z modernizacji budynku, zwiekszenia funkcjonalnosci infrastruktury,
wdrozenia standardéw dostepnosci oraz rozszerzenia oferty programowej przed oraz
w trakcie remontu budynku.
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Zmiana struktury zaktada przesuniecie akcentéw z modelu silnie programowego na
model uwzgledniajgcy obstuge nowoczesnej infrastruktury, bezpieczenstwo
techniczne, utrzymanie budynku oraz profesjonalng realizacje wydarzen w nowej
przestrzeni.

W zwigzku z planowang modernizacjg infrastruktury, rozwojem oferty programowe;j
oraz zwiekszeniem liczby projektéw partnerskich niezbedne bedzie przeprojektowanie
struktury organizacyjnej.

AKTUALNY SCHEMAT ORGANIZACYJNY DOMU KULTURY ,, 13 MUZ"

DYREKTOR

ZASTEPCA GtOWNY
DYREKTORA KSIEGOWY
(1 etat) (1 ofat)

FUNKCIA:

INSPEKTOR
OCHRONY
DANYCH

GtOWNY SPECJALISTA SPECJALISTA DS.
|>sK I::S:RT:U DS. KSIEGOWO - ADMINISTRACYINO -
' (1 etat) KADROWYCH ORGANIZACYIJNYCH
- (1 etat) (1 etat)

SPECJALISTA DS, SPECJALISTA DS.
ORGANIZACJI IMPREZ PUBLIC RELATIONS
(3 etaty) (1 etat)

POZADANY SCHEMAT ORGANIZACYJNY DOMU KULTURY ,, 13 MUZ”

DYREKTOR

ZASTEPCA GLOWNY
DYREKTORA KSIEGOWY
(1 otat) (1 etat)

FUNKCJA:

INSPEKTOR
OCHRONY
DANYCH

SPECJALISTA DS
i ol “ossowo- | somnsacuNo
PUBLIC RELATIONS URZADZEN AUDIOWIZUALNYCH £ iy M =
(1 otat) | AKUSTYCZNYCH KADROWYCH ORGANIZACYINYCH

(1 etat) (1 etat) (1 etat)

SPECJALISTA DS.
ORGANIZACJI IMPREZ

(2 etaty)

PRACOWNIK
GOSPODARCZY

11.5. Docelowy schemat organizacyjny po remoncie -—
uwarunkowania.
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Docelowy schemat organizacyjny Domu Kultury ,13 Muz”, odpowiadajgcy w pefni
potencjatowi zmodernizowanej siedziby, bedzie mozliwy do opracowania dopiero po
zakonczeniu remontu budynku i oddaniu obiektu do uzytkowania.

Na obecnym etapie modernizacji, obejmujacym wybdér wykonawcy dokumentacii
architektonicznej oraz przygotowanie procesu inwestycyjnego, nie jest mozliwe
precyzyjne okreslenie finalnej struktury organizacyjnej. Wynika to z braku
mozliwosci dokonania rzetelnej oceny funkcjonalnosci przestrzeni, rzeczywistych
potrzeb w zakresie obstugi technicznej, liczby réwnolegle funkcjonujgcych sal oraz
skali eksploatacji nowej infrastruktury.

Dopiero funkcjonowanie instytucji w warunkach po remoncie umozliwi:
- ocene faktycznego obcigzenia poszczegdlnych stanowisk,

- analize funkcjonalnosci przestrzeni i infrastruktury technicznej,

- dostosowanie struktury zarzgdzania do realnych proceséw pracy,

- ewentualne dalsze korekty zasobdw kadrowych w celu petnego wykorzystania
potencjatu obiektu.

Przyjecie etapowego podejscia do ksztattowania struktury organizacyjnej jest
rozwigzaniem racjonalnym, odpowiedzialnym i zgodnym z zasadami zarzgdzania
instytucjg kultury w warunkach zmiany infrastrukturalnej. Pozwala ono unikngc
nietrafionych decyzji kadrowych oraz zapewnia elastyczno$s¢ niezbedng do
skutecznego wdrozenia nowego modelu funkcjonowania Domu Kultury ,13 Muz” po
zakonczeniu modernizaciji.

11.6. Podsumowanie.

Przeprowadzona analiza zasobow kadrowych i struktury organizacyjnej Domu Kultury
,13 Muz” jednoznacznie wskazuje, Ze utrzymanie dotychczasowego modelu
zatrudnienia, pomimo jego funkcjonalnosci w warunkach ograniczonej infrastruktury,
nie zapewnia instytucji mozliwosci profesjonalnego i stabilnego funkcjonowania
w perspektywie planowanej modernizacji oraz powrotu do zmodernizowanej siedziby.
Zakres zadan realizowanych przez instytucje systematycznie sie poszerza, obejmujgc
nie tylko dziatalno$¢ programowa, lecz rowniez rosngce obowigzki zwigzane z obstugg
techniczng wydarzen, bezpieczenstwem uzytkownikéw, eksploatacjg infrastruktury
oraz spetnianiem wymogoéw prawnych i organizacyjnych. Obecny poziom
zatrudnienia nie zabezpiecza w sposéb wystarczajacy tych obszaréw i w coraz
wiekszym stopniu opiera sie na nadmiernym obcigzeniu pracownikow oraz doraznych
rozwigzaniach organizacyjnych.
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Wprowadzenie zmian etatowych na etapie przed i w trakcie modernizacji jest
niezbedne dla zapewnienia ciggtosci dziatania instytucji, wtasciwego przygotowania
zespotu do obstugi nowej infrastruktury oraz minimalizacji ryzyk organizacyjnych
i technicznych. Szczegolne znaczenie ma wzmocnienie zaplecza technicznego
i gospodarczego, bez ktérego bezpieczna i profesjonalna realizacja wydarzen oraz
efektywne zarzgdzanie obiektem nie bedg mozliwe.

Jednoczesnie planowane zmiany etatowe nalezy traktowac jako etap przygotowawczy
do funkcjonowania instytucji w nowych warunkach lokalowych, a nie jako ostateczny
model zatrudnienia. Docelowa struktura organizacyjna bedzie mogta zostac okreslona
dopiero po zakonczeniu remontu i faktycznym uruchomieniu zmodernizowanej
siedziby, kiedy mozliwa stanie sie rzetelna ocena potrzeb kadrowych wynikajgcych
z funkcjonalnoséci przestrzeni i skali dziatalnosci.

Wprowadzenie zmian etatowych stanowi zatem warunek konieczny dla realizacji
zadan statutowych Domu Kultury ,13 Muz” na odpowiednim poziomie
jakosciowym, zapewnienia  bezpieczenstwa  uzytkownikobw oraz  petnego
wykorzystania potencjatu inwestycji modernizacyjnej, zgodnie z zasadami
racjonalnego i odpowiedzialnego zarzgdzania instytucjg kultury.

Xll. Ewaluacja realizacji strategii, wskazniki
efektywnosci (KPI) oraz podsumowanie.

12.1. Cele i zatozenia ewaluacji.

Ewaluacja realizacji Strategii Rozwoju Domu Kultury ,13 Muz” na lata 2026-2028
stanowi integralny element zarzgdzania instytucjg i stuzy ocenie stopnia realizacji
zatozonych celéw programowych, organizacyjnych i finansowych. Jej nadrzednym
celem jest zapewnienie spojnosci pomiedzy misjg instytucji, planowanymi dziataniami,
a rzeczywistymi efektami podejmowanych przedsiewzie¢, ze szczegdlnym
uwzglednieniem okresu modernizacji oraz przygotowania do funkcjonowania w nowej
siedzibie.

Proces ewaluacji ma charakter ciggty i wspierajgcy zarzgdzanie strategiczne - nie jest
wytgcznie narzedziem kontrolnym, lecz mechanizmem umozliwiajgcym biezgce
korygowanie dziatan, racjonalne gospodarowanie zasobami oraz elastyczne
reagowanie na zmieniajgce sie uwarunkowania organizacyjne i finansowe.

12.2. Zakres i metody ewaluacji.

Ewaluacja strategii obejmowac bedzie w szczegdlnosci nastepujgce obszary:
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- realizacje celdw programowych i statutowych,
- efektywno$¢ organizacyjng i adekwatnosc¢ struktury zarzgdzania,
- wykorzystanie zasobdéw kadrowych w odniesieniu do zakresu zadan,

- stabilnosc¢ i racjonalno$¢ gospodarki finansowej (z godnie z zatozeniami rozdziatu
X),

- stopien przygotowania instytucji do funkcjonowania po zakonczeniu modernizacji.

W procesie ewaluacji wykorzystywane bedg m.in.:

- roczne sprawozdania merytoryczne i finansowe,

- analizy realizacji planéw rzeczowo-finansowych,

- wewnetrzne raporty zespotu programowego i administracyjnego,

- dane statystyczne dotyczace frekwencji, liczby wydarzen i projektow,
- opinie odbiorcow, partnerow i wspotpracownikow instytucii,

- biezgce analizy ryzyk organizacyjnych i kadrowych.

12.3. Kluczowe wskazniki efektywnosci (KPI).

Dla zapewnienia mierzalno$ci realizacji strategii przyjmuje sie zestaw kluczowych
wskaznikow efektywnosci (KPI), monitorowanych w ujeciu rocznym i analizowanych
w odniesieniu do celdw strategicznych instytuciji.

W obszarze programowym:
- liczba zrealizowanych wydarzen artystycznych, edukacyjnych i spotecznych,
- liczba projektéw dtugofalowych oraz dziatan cyklicznych,

- liczba projektow realizowanych we wspétpracy z partnerami lokalnymi, krajowymi
i miedzynarodowymi,

- frekwencja na wydarzeniach stacjonarnych oraz zasiegi dziatan cyfrowych,

- stopien realizacji zatozen programowych wynikajgcych z dziatalnosci statutowe;j.

W obszarze organizacyjnym i kadrowym:
- stopien realizacji planowanych zmian strukturalnych i etatowych,

- stabilnos¢ zespotu (rotacja pracownikéw),
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- szkolenia i dziatania podnoszgce kompetencje kadry,

- efektywno$¢ organizacyjna zespotu w warunkach modernizacji i pracy mobilne;j.

W obszarze finansowym:

- realizacja planu finansowego zgodnie z zatozeniami rozdziatu X,
- udziat srodkow pozabudzetowych w finansowaniu dziatalnosci,

- efektywnos$¢ kosztowa realizowanych projektow,

- poprawnos¢ rozliczen finansowych.

W obszarze infrastrukturalnym i dostepnosci:
- stopien przygotowania instytucji do funkcjonowania w zmodernizowanej siedzibie,
- wdrazanie standardow dostepnosci i bezpieczenstwa,

- gotowos¢ organizacyjna i kompetencyjna zespotu do obstugi nowej infrastruktury.

12.4. Odpowiedzialnos$¢ za proces ewaluacii.

Za koordynacje procesu ewaluacji Strategii Rozwoju Domu Kultury ,13 Muz’
odpowiada Dyrektor instytucji we wspotpracy z kadrg zarzgdzajgcg oraz zespotem
administracyjno-finansowym. Wyniki ewaluacji bedg stanowity podstawe do:

- corocznej aktualizacji planéw operacyjnych,
- wprowadzania korekt w strukturze organizacyjnej i zasobach kadrowych,

- dostosowywania priorytetow programowych do aktualnych warunkéw
organizacyjnych i finansowych,

- przygotowania instytucji do opracowania docelowego modelu funkcjonowania po
zakonczeniu modernizaciji.

12.5. Podsumowanie strategiczne.

Strategia Rozwoju Domu Kultury ,13 Muz’ na lata 2026—-2028 wyznacza ramy
dziatania instytucji w  okresie szczego6lnych  wyzwan  organizacyjnych
i infrastrukturalnych. Dokument ten tgczy konieczno$é zachowania ciggtosci
dziatalnosci programowej z odpowiedzialnym przygotowaniem instytucji do
funkcjonowania w zmodernizowane;j siedzibie.
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Przyjety model zarzgdzania opiera sie na racjonalnym gospodarowaniu zasobami,
etapowym wprowadzaniu zmian strukturalnych oraz elastycznym reagowaniu na
zmieniajgce sie uwarunkowania. Systematyczna ewaluacja oraz monitorowanie
wskaznikow efektywnosci zapewnig biezgcg ocene skutecznosci dziatan i umozliwig
podejmowanie decyzji strategicznych w sposob uzasadniony i transparentny.

12.6. Zakonczenie.

Strategia stanowi spodjny i realistyczny plan rozwoju Domu Kultury ,13 Muz’,
uwzgledniajgcy zaréwno aktualne mozliwosci instytuciji, jak i jej dtugofalowe ambicje.
Jej realizacja stworzy warunki do petnego wykorzystania potencjatu inwestycji
modernizacyjnej oraz umocnienia pozycji DK ,13 Muz” jako nowoczesnej, dostepnej
i profesjonalnie zarzgdzanej instytucji kultury, odpowiadajgcej na potrzeby
mieszkancow i wyzwania wspoétczesnego sektora kultury.

Xlll. Stowo od Dyrektora.

Przedstawiona Strategia Rozwoju Domu Kultury ,13 Muz” na lata 2026—-2028 jest
dokumentem opartym na doswiadczeniu instytucji, analizie jej realnych mozliwosci
oraz $wiadomosci wyzwan stojgcych przed nig w najblizszych latach. Okres ten bedzie
czasem szczegodlnym — tgczgcym koniecznos¢ zachowania ciggtosci dziatalnosci
programowej z przygotowaniem do funkcjonowania w zmodernizowanej siedzibie.

Strategia ta nie jest zbiorem deklaracji, lecz narzedziem zarzgdczym, ktére wyznacza
kierunki dziatan, porzadkuje priorytety oraz wskazuje mechanizmy ich realizacji
i oceny. Wprowadzenie systemu ewaluacji oraz kluczowych wskaznikéw efektywnosci
ma na celu zapewnienie przejrzystodci podejmowanych decyzji, racjonalne
gospodarowanie zasobami publicznymi oraz mozliwos¢ biezgcego reagowania na
zmieniajgce sie uwarunkowania organizacyjne i finansowe.

Szczegdlne znaczenie w nadchodzgcym okresie przypisuje zespotowi Domu Kultury
,13 Muz”’. To kompetencje, zaangazowanie i elastycznos¢ pracownikow stanowig
fundament funkcjonowania instytucji, zaréwno w warunkach ograniczonej
infrastruktury, jak i w perspektywie powrotu do nowej przestrzeni. Strategia zaktada
rozwoj zasobdw kadrowych oraz struktur zarzgdzania w sposob etapowy
i odpowiedzialny, zgodnie z faktycznymi potrzebami instytuciji.

Jako Dyrektor Domu Kultury ,13 Muz” traktuje niniejszg strategie jako moje
zobowigzanie do prowadzenia instytucji w sposdb transparentny, profesjonalny

85 |Strona



i otwarty na dialog - z zespotem, organizatorem Urzedem Miasta Gminy Szczecin,
partnerami oraz odbiorcami dziatan. Wierze, ze konsekwentna realizacja przyjetych
zatozen pozwoli w petni wykorzystac potencjat modernizacji i umocni¢ pozycje Domu
Kultury ,,13 Muz” jako nowoczesnej, dostepnej i odpowiedzialnie zarzgdzanej instytucji
kultury.
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