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Wstep

,Cenltrow kultury potrzebujemy jako plantacji, na ktérych wzrasta ludzka osobowo$é,
jako alchemicznego alembika, jako kotta dla wszystkich sit tworczych i wytworéw
naszego wspofczesnego, tak dalece zfozonego spoteczenstwa.”

Albrecht Goetze

Napisany przeze mnie Plan Strategiczny jest dokumentem, ktéry wyznacza kierunki
dalszego rozwoju Domu Kultury ,13 Muz”, identyfikuje gtéwne obszary jego
dziatalnosci oraz wskazuje zadania stuzgce realizacji poszczegdinych celow
strategicznych. Moja strategia diagnozuje problemy Instytucji, jej stabe i mocne
strony, wskazuje cele i kierunki jej rozwoju, w szczegoélnosci rozwoju infrastruktury
technicznej budynku (w tym dostosowania jej do potrzeb os6b o utrudnionym
dostepie do wydarzen kulturalnych), wzmocnienia oferty edukaciji kulturaine;j,
poprawy jakos$ci relacji we wspétpracy z artystami i instytucjami lokalnymi, dodatkowo
stanowi¢ bedzie kontynuacje dla przyjetych i wdrozonych (w latach 2017-2020)

przeze mnie zatozen.

Podstawg napisania tej strategii jest doswiadczenie minionych 4 lat w ciggu, ktérych
Dom Kultury ,13 Muz’ przeszedt transformacje z ,miejskiej galerii sztuki
wspotczesnej” (bo taki byt gtéwny profil dziatalnosci w latach 2008-2016) i na powr6t
stat si¢ ,statutowym domem kultury” realizujgcym zadania zgodnie ze swoim

mianowaniem.

Bazowg dla budowania programowej merytoryki i kierunku prowadzonej dziatalnosci
kulturainej byta przeprowadzona przez Dom Kultury w 2018 r. (na zlecenie
Narodowego Centrum Kultury) ,Diagnoza potencjatu kulturotwérczego mieszkancow
Szczecina”. Diagnoza poza wymiernymi w postaci statystycznych informacji o
~Zjawiskach popytu i podazy” zachodzacych na rynku szczecinskiej kultury, pozwolita
otworzy¢ sie na lokalno$¢ spoteczng i czlowieka jako indywidualng jednostke - jego

potrzeby i pragnienia, a takze okresli¢ obszary deficytowe wystepujgce w naszej
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spotecznosci. Diagnoza stata sie dla mnie niezbednym zroédtem informacji i postuzyta
do ukierunkowania dziatai instytucji na kolejne lata.

Przeprowadzona analiza pozwolita na wybér i podjecie zadan i dziatan, dzieki czemu
w ciggu ostatnich 4 lat Dom Kultury stat sie miejscem odpowiadajgcym na potrzeby
szczecinskiego Srodowiska. Miejscem przyczyniajgcym sie jednoczesnie do rozwoju
kultury i amatorskich ruchéw artystycznych oraz zapewniajgcym dostep do szeroko
rozumianej kultury i sztuki. Instytucjg otwarta na zmieniajgce sie potrzeby
uzytkownikoéw w kazdym przedziale wiekowym. Strategia Rozwoju Domu Kultury ,13
Muz” pozwala na wypracowanie mechanizméw (organizacyjnych, prawnych oraz
finansowych) pozwalajgcych na podnoszenie jakosci ustug oferowanych przez
miejski dom kultury, przystosowanych, aktualnych tendencji rozwoju kultury i sztuki

oraz szeroko rozumianych profes;ji artystycznych.

Realizacja oferty kulturainej w oparciu o wprowadzony schemat dziatan Domu
Kultury ,13 Muz” skutkowata koniecznoscig adaptacji dodatkowej przestrzeni w
odpowiedzi na zgtaszane przez wspoétpracujacych artystow ,potrzeby” (przede
wszystkim przestrzeni do pracy), w efekcie czego w 2019 roku uruchomiona zostata
Pracownia Artystyczna Domu Kultury ,13 Muz’. Majgc to na uwadze, w ciggu
kolejnych § lat zamierzam kontynuowa¢ prowadzenie dziatalnosci kulturalnej w
obranym kierunku, nadal w optymainy sposéb i w petni wykorzystywaé potencjat
Domu Kultury ,13 Muz” jako miejsca z historig, wtasng tradycjg i kulturotwérczymi

zasobami.

Potwierdzeniem, iz obrana i realizowana przeze mnie strategia zarzgdzania Domem
Kultury ,13 Muz”’ okazata sie by¢ stuszna, sg wskazniki informujgce o tym, ze w
latach 2017-2020 odbyto sie 850 wydarzen, nie liczac warsztatéw, zaje¢ statych.
Niektore z wydarzen, jak chocby Kontrapunkt czy ZSAS potraktowane w tej
statystyce sg jako pojedyncze wydarzenie, tak naprawde zawierajg w sobie wiele
pojedynczych mniejszych wydarzen, spotkan, imprez towarzyszacych. W
zrealizowanych wydarzeniach wzieto udziat minimum 100 tys. Widzéw (jest to liczba
uczestnikbw nie wliczajgc wydarzen online, retransmisji czy wydarzen

umieszczonych w internecie na dtuzszy czas, do ktérych dostep jest non stop).
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l. Misja i Wizja DK ,13 Muz”.

Celem postawionych w 2017 r. przed ,13 Muzami” zaréwno misji, jak i wizji, byto
pokazanie jakie cele chce osiggaé¢ i w jaki sposéb chce, aby Dom Kultury ,13 Muz”
byt postrzeganym na zewnatrz. Obrana misja zawiera w sobie krétki,
precyzyjny manifest najwazniejszych celoéw i stata sie wizytowka instytucji opisujgca
jej role w przestrzeni Szczecina. Systematyczng i konswkwentng pracg przez
ostatnie cztery lata, udato sie osciggna¢ i zrealiowac oba (misja i wizja) strategiczne
zatozenia, przez kolejne pie¢ lat bede utrwala¢ zbudowang do tej pory silng marke,

marke instytucji na rynku szczecinskiej kultury.

Misja

,13 Muz” odnowa - kontynuacja (odnawianie przestrzeni i form aktywnosci).
Zadaniem Domu Kultury ,13 Muz” jest rozpoznawanie, rozbudzanie i zaspokajanie
potrzeb i aspiracji kulturalnych Szczecinian. Dom Kultury ,13 Muz” - miejsce, ktore
integruje.

Naszg misjg jest tworzenie wyjgtkowego miejsca, poprzez wspétprace wielu
podmiotow zycia kulturalnego (artysci, zwigzki tworcze, stowarzyszenia, fundacje
itd.), ktére w dziedzinie kultury gwarantujg $wiatowy poziom swoich projektow

artystycznych i jednoczes$nie aktywizujg lokalng spotecznos¢.

Naszg aktywno$cig chcemy sprawi¢, aby Dom Kultury ,13 Muz’ byt widocznym

miejscem nie tylko na kulturowej mapie Polski, ale i poza granicami naszego kraju.
Wizja
Modelowy dom kultury.
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Dom Kultury ,13 Muz”, ktéry dziata prawie tyle lat, ile ma polski powojenny Szczecin,
powinien siega¢ do swojego dorobku, historii, ale réwniez patrze¢ w przysztos¢. DK
,13 Muz” - miejsce, ktére integruje zwiazki twércze, stowarzyszenia dziatajgce na

rzecz kultury, artystow.

DK ,13 Muz” - dom kultury otwarty na mieszkanicéw miasta, otwarty na kulturalne

potrzeby szczecinian, Srodowisk twdrczych i artystycznych na wielu ptaszczyznach.

lI. Dziatania merytoryczne.

Dziatalnos¢ merytoryczna Domu Kultury ,13 Muz” opiera¢ sie bedzie o realizacje
przedsiewzie¢ artystyczno-kulturalnych z zachowaniem trzech podstawowych dla

,13 Muz” wytycznych organizowania i promowania lokalnej (i nie tylko) kultury:

1. wszystkie dziatania promowane przez instytucje musza stanowi¢ przedsiewziecia
o charakterze edukaciji kulturalnej, a ich realizacja musi odbywaé sie na stosownym

poziomie,

2. dtugofalowy program merytoryczny i krétkoterminowe harmonogramy wydarzen
powinny byé spojne i dostosowane do potrzeb réznych grup wiekowych, w ten
sposéb nie wykluczajgc uczestnictwa w kulturze Zzadnej grupy spotecznej, ani

wiekowej, tym samym przestrzeganie zasady ,Muzy otwarte dla/na wszystkich”,

3. wsparcie indywidualnych postaw tworczych i inicjatyw oddolnych, wyrazane
poprzez udostepnianie przestrzeni i zasobow artystycznych artystom amatorom,
wsparcie ich dziatan poprzez wspding organizacije wydarzen, konsultacje
merytoryczne i nieodptatne lub niskopfatne udostepnienie sali, sprzetu i obstugi

technicznej.
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Wydarzenia / projekty / realizacje.

2.1. Przeglad Teatréw Matych Form ,Kontrapunkt”.

PTMF Kontrapunkt - najwiekszy festiwal miedzynarodowy potnocno-zachodnie;
Polski, ktory odbywa sie w nurtach: konkursowym oraz pozakonkursowym,
pozwalajgcym na zaistnienie sztuki teatru w szerokim kontekscie kultury, co kieruje
KONTRAPUNKT w strone festiwalu sztuki, podczas ktdérego majg miejsce spektakle
(takze spektakle dla dzieci w ramach ,Matego Kontrapunktu”), parada teatralna,
spektakle plenerowe, muzyczne wydarzenia towarzyszace, dziatania performerow,
prezentacje spektakli teatréw szczecinskich, prezentacje spektakli teatru offowego,
teatru wigczajacego oraz spotkania z artystami i krytykami. Formuta festiwalu
pozwala na prezentacje najnowszych nurtow i poszukiwan teatru oraz umozliwia
dyskusje i konfrontacje teatru polskiego i =zagranicznego, ze szczegdinym
uwzglednieniem niemieckiego (prezentacje w Berlinie), ukazujgc przemiany

europejskiego teatru w Polsce, jednocze$nie promujac polskg kulture za granica.

Przeglad Teatréw Matych Form KONTRAPUNKT ma na celu prezentacje i promocje
wybranych, artystycznie najciekawszych, polskich i zagranicznych, przedstawien
teatralnych uzywajgcych réznorodnych jezykéw i stylistyk. W nurcie konkursowym,
wyznacznikiem gtéwnym staje sie pojecie ,matej formy”. Natomiast imprezy
towarzyszace majg budowal szeroki kontekst kulturowy dla konkursowych
prezentacji. Zatem poza prezentacja przedstawienn konkursowych, KONTRAPUNKT
to szereg interdyscyplinarnych dziatan.

Przeglad Teatrow Matych Form KONTRAPUNKT to kultywacja 55 lat tradycji i
doswiadczen w realizacji kompleksowej prezentacji ,matej formy”. Ponowne
usytuowanie biura organizacyjnego w DK ,13 Muz’ to powrét do miejsca narodzin
i wieloletniej dziatalnosci festiwalu. Tu w kwietniu 1966 r. narodzit sie Ogélnopolski
Przeglad Zawodowych Teatrow Matych Form, nazywany przez wiele Ilat
Szczecinskim Tygodniem Teatralnym, dopdki w $wiadomosci widzéw i artystow nie
zaczeto dominowac okreslenie ,Kontrapunkt” dodane w 1995 r. do oficjalnej nazwy.
W 6wczesnym Klubie 13 Muz odbywaty sie znaczace spektakle, wystepowali uznani

artysci (Maria Teresa Wojcik, bracia Grabowscy, Jan Peszek, Ryszarda Hanin, Irena
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Jun, Ryszard Filipski), do péznych godzin trwaty spotkania z artystami, zazarte

dyskusje w klubie festiwalowym, towarzyskie rozmowy w stawetnym bufecie 13 Muz.

2.2. Szczecinskie Wierszogranie.

Przy wspotpracy ze Stowarzyszeniem SZOK - Szczecinska Offensywa Kulturalna.

Cykl koncertow pokazujacy artystow zwigzanych z poezjg $piewang, piosenka
aktorska, autorska, a nawet morskg (szanty, ballada zeglarska) czy turystyczna.
Pomystodawca nazwy oraz ram cyklu jest Waldemar Kulpa, trescig od wielu lat
wypetnia go Marek Kuc, a o oprawe wizualng i dzwiekowa dba Dimitris Dymitriadis.
To wtasnie oni bedac sitg napedowg stowarzyszenia SZOK - Szczeciska Offensywa
Kulturalna zrobili ze Szczecinskiego Wierszogrania prawdziwg marke.

Szczecinskie Wierszogranie pokazuje raz w miesigcu, zawsze w poniedziatek (cho¢
zdarzyly sie wyijatki), wartosciowych artystéw, niekoniecznie bardzo popularnych,
niemniej jednak takich, dzieki ktérym widz wychodzac z koncertu stwierdzi, ze byto
warto...

Autorzy przyblizajg takich artystéw szczecinskiej publicznosci, przyblizaja wartosci,
ktére niesie to, z czym stajg na scenie przed widzami. Wéréd planowanych wydarzen
sg koncerty bardzo uznanych artystéw, ktérzy na scenie wystepujg od 20, 30 lat, ale

rowniez takich, ktorzy sg wielkg nadziejg w/w nurtéw muzycznych.

Do tej pory w tym cyklu wystapili: Brytyjczyk Kev Fox, Marta Andrzejczyk, Pawet
Orkisz, Do Géry Dnem, Sounds Grape oraz szczecinski zesp6t Nad Porami Roku.

W klubie Kontrasty ponadto wystepowali rowniez: Sklep z Ptasimi Piérami, Szymon
Zychowicz i Piotr Wozniak, ale koncerty te nie byly objete cyklem Szczecihskie
Wierszogranie. Wcze$niej odbywaty sie koncerty zwigzane z klimatem tzw. ,Krainy
tagodnosci’. Scene Kontrastéw odwiedzali: Mariusz Lubomski, Grzegorz Tomczak,
Marek Majewski, Emilian Kaminski, Anna Treter, zespoty Bez Jacka, Stodki Catus od
Buby i wielu innych.

Po likwidacji SCK Kontrasty cykl znalazt nowy dom pod dachem Rocker Club'u,
gdzie zrealizowano koncerty zespotéw: Wolna Grupa Bukowina oraz Nad Porami

Roku, a takze koncert Tolka Murackiego.
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Pod koniec 2013 roku cykl wraz z Waldkiem Kulpa znalazt kolejng kulturalng
przystan w Klubie Muzycznym Browar Polski. Ponownie zagrat zespét Nad Porami
Roku, a takze Piotr Bukartyk. W roku 2014 regularnie graliSmy dalej, wystgpili na
naszej scenie: Krzysztof Jurkiewicz i Jacek Jakubowski, Waldemar Chylinski i Adam
Drag, Marek Andrzejewski, U Studni i Do Géry Dnem, Jan Btyszczak ,Mufka”, Wiem
jak nie jest, czyli Leoszewski Majem, Leonard Luther, Piotr Wozniak i Waldek
Mieczkowski. W 2015 zagrali kolejno: Bogustaw Nowicki, Mikroklimat, Do Gory
Dnem, Nad Porami Roku, Tadeusz Wozniak, Elzbieta Adamiak, Antoni Muracki, U
Studni. W 2016 wystapili: Jan Kondrak, Formacja, Bez Jacka, Marek Andrzejewski,

Kostka Cukru, Lubelska Federacja Bardow.

Od lutego 2017 Szczecinskie Wierszogranie znalazto przystan w przepieknej Sali
Kominkowej Domu Kultury ,13 Muz”. Tu wystgpili kolejno: Lech Dyblik, U Studni,
Wactaw Juszczyszyn & Wojciech Jarocinski, DGD, tazar & Massier, Magda
Piskorczyk, Jerzy Filar, Czarny Nosal, Do Géry Dnem i przyjaciele z okazji 40-lecia
zespotu, Dorota ,Sowa” Kuziela, Piotr Selim, Trio: Antoni Muracki (Polska), Jifi
Vondrak (Czechy) i Aleksiej Kudriawcew (Rosja), A gdyby tak, Bogustaw Nowicki,
Lubelska Federacja Bardow, Jan Btyszczak ,Mufka”, Bez Idola, Waldemar Chylinski,
Elzbieta Adamiak, Piotr Bakal, Wszystkiego Najlepszego, Hard Times, Irena

Salwowska i Czerwony Tulipan.

Dzieki dobrej wspotpracy Stowarzyszenia SZOK oraz Domu Kultury ,13 Muz”
zainteresowanie publicznosci nie maleje, a i samych artystéw chetnych na spotkanie

z entuzjastami tagodnych dzwiekéw z dobrym tekstem, nie brakuje.

Szczecihskie Wierszogranie nie mogtoby istnie¢, gdyby nie wsparcie w pierwszej
fazie jego istnienia, Wydziatu Kultury i Ochrony Zabytkéw Urzedu Miasta Szczecin,
gdyby nie programowe i duchowe wsparcie Marka Kuca z zespotu Do Géry Dnem i
wreszcie, gdyby nie osobiste zaangazowanie i czuwanie nad odpowiednig formg
wydarzenia Mitra Dymitriadisa oraz samego pomystodawcy cyklu Waldka Kuipy.
Pierwsze spotkanie cyklu Szczecinskie Wierszogranie odbyto sie 06.09.2010 r.

WskaZniki:
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llos¢ wydarzen w ramach projektu trakcie roku: 8
Liczba uczestnikéw: 8 x 100 = 800
Termin realizacji: ostatnie poniedzialki miesigca (styczen, luty, marzec, kwiecien,

mayj, czerwiec, pazdziernik, listopad)

2.3. Szczecinskie spotkania literackie. Promocja

literatury i czytelnictwa.

Przy wspoéfpracy z Wydawnictwem Forma, Fundacjg Literatury imienia Henryka

Berezy i innymi waznymi osrodkami zycia literackiego.

To dziatanie, ktérego celem jest propagowanie czytelnictwa i uzupetnienie rynku
wydawniczego w najambitniejsze dzieta polskiej literatury najnowszej. Diugofalowym
celem tego zadania jest nie tylko propagowanie czytelnictwa, ale roéwniez
promowanie ambitnej literatury o wybitnych walorach artystycznych, nie mieszczacej
sie w realiach rynku komercyjnego, literatury wyznaczajgcej nowe trendy,
poszukujgcej nowych rozwigzan formalno-estetycznych i okreslajgcej kierunki
rozwoju wspoiczesnej literatury, literatury utrwalajgcej tozsamosé kulturowa i
narodowg oraz promowanie tekstow krytyczno-literackich o tejze literaturze,
wspieranie niezaleznych pisarzy i krytykéw, aby da¢ im mozliwosé przedstawienia
wiasnej, oryginalnej wizji rzeczywistosci, a takze zapewnié¢ im trwatg obecnos$é w
Swiadomosci czytelnikéw, inspirowanie i podejmowanie interdyscyplinarnych dziatan
stuzacych propagowaniu i upowszechnianiu tychze ksigzek, promocja ksiazek i ich
autoréw, wspieranie i prezentacja ksigzek i organizowanie spotkan autorskich, we
wspotpracy ze srodowiskiem artystycznym, prowadzenie dziatalno$ci popularyzujacej
literature i rozwoj czytelnictwa, a takze inicjatyw, postaw i dziatan sprzyjajacych
rozwojowi twérczosci literackiej.

Szczecinskie Czwartki Literackie, a w nich Czwartki Literackie ,13 Muz’, to juz

uznana marka spotkan literackich.

WskazZniki:
llos¢ wydarzenn w ramach projektu trakcie roku: 9
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Liczba uczestnikéw: 9 x 80 = 720
Termin realizacji: jeden czwartek w miesigcu (styczen, luty, marzec, kwiecier, maj, czerwiec,

pazdziernik, listopad, grudzien)

2.4. Inspektor Jass na tropie, czyli jazz z historig w

tle.

Przy wspotpracy z Tomaszem Licakiem oraz artystami jazzowymi.

Tomek Licak (Inspektor Jass) znany szczecinski muzyk i nauczyciel akademicki
Akademii Sztuki, cztonek stowarzyszenia SZOK - Szczecinska Offensywa Kulturalna,
przygotowuje cykl comiesiecznych spotkan z jazzem. Materiat muzyczny na kazdym
spotkaniu jest inny, rézne sg réwniez sktady muzykéw, a samg muzyke Tomek

ubarwia ciekawymi opowiesciami.

. -.-Podobno pod koniec XIX wieku wsréd nowoorleanskich dokéw i szemranych
dzielnic, w wielokulturowym tyglu, eksplodowata nowa sita... jazz”. Od tamtego czasu
gatunek ten ewoluowat, ulegajgc wptywom spotecznym, kulturowym, a nawet
politycznym, aby w ostatnich latach zosta¢ wpisanym na $wiatowa liste dziedzictwa
UNESCO. Dzi$ grany jest na catym $wiecie, w wielkich salach koncertowych, matych
klubach i na ulicach miast. Niezaleznie od miejsca, w ktérym sie pojawia, sita
improwizacji sprawia, ze jazz jest muzyka petng zycia, ktéra niezmiennie przycigga

do siebie artystéw i odbiorcéw.

PrzygotowaliSmy cykl koncertéw, podczas ktérego udamy sie wspdlnie na
poszukiwania najciekawszych jazzowych historii. Zapuscimy sie w nieznane dotad
rejony, by odpowiedzie¢ na pytania takie jak: czym rézni sie¢ bop od swingu i
dlaczego Lee Morgan zostat zastrzelony podczas solowki.

Cykl skierowany do mito$nikéw jazzu, studentéw i muzykéw, ktorzy wspdlnie z nami
chcg zgtebiac historie jazzu.

Wstep na wszystkie spotkania jest bezptatny.
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Wskazniki:

llos¢ wydarzen w ramach projektu trakcie roku: 9

Liczba uczestnikow: 9 x 100 = 900

Termin realizacji: jeden poniedziatek w miesigcu (styczen, luty, marzec, kwiecien,

mayj, czerwiec, pazdzierik, listopad, grudzien)

2.5. SAS - Salon Artystyczny Senioréw.

Salon Artystyczny Senioréw SAS powstat w Domu Kultury ,13 Muz”’ na poczatku
2017. Jest to grupa aktywnych szczecifskich seniorow, ktéra w sposéb tworczy i
atrakcyjny wspéttworzy program Domu Kultury ,13 Muz” pod katem ludzi starszych.
Rada programowa SAS przygotowuje co miesigc nowe wydarzenie artystyczne z
mys$lg o seniorach. W ramach SAS dziafajg takze grupy twércze takie jak: Teatr
Janusza, Teatr Boscha, Duet wokalny Andrzej i Lidia, grupa poetycko-teatralna
SASanki oraz kabaret.

Co roku SAS przygotowuje i realizuje jeden z najwigekszych festiwali tworczosci
seniorow w naszym wojewédziwie - Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne
Senioréw. W ramach dziatalnosci SAS prezentowane sg na scenie DK ,13 Muz”
dokonania artystyczne seniorédw gtdwnie ze Szczecina i wojewddztwa
zachodniopomorskiego, spektakle teatraine i kabaretowe, projekcje filmoéw, wystawy

plastyczne, prezentacje poetyckie i wokalne.

2.6. Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne

Seniorow.

W marcu 2017 roku z inicjatywy grupy senioréw powstat przy Domu Kultury ,13 Muz”
w Szczecinie Salon Artystyczny Senioréw (SAS) jako propozycja wzbogacajaca
oferte kulturalng Szczecina aktywizujgca osoby starsze.

W czerwcu 2017 r. odbyty sie | Zachodniopomorskie Spotkania Artystyczne Senioréw
(ZSAS 2017), w ktorych wzieli udziat seniorzy skupieni w Uniwersytetach Trzeciego

Wieku z wojewodztwa zachodniopomorskiego, w tym miedzy innymi z Goleniowa,
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Szczecina Dabia, Gryfina i Stargardu. To wydarzenie kulturalne cieszyto sie bardzo
duzym zainteresowaniem i zakonczylo sie sukcesem.

Wychodzgc naprzeciw oczekiwaniom naszych odbiorcow Rada Programowa Salonu
Artystycznego Senioréw od wrzesnia 2017 roku wprowadzita do programu DK 13
Muz” comiesieczne wieczory artystyczne dia senioréw. W organizacji i wystepach
biorg udziat sami seniorzy, ktérzy jako wolontariusze i amatorzy wystepuja dajac
widzom rado$é, poczucie piekna, kontakt z poezjg, teatrem, filmem, kabaretem,
tancem, muzyka, plastykg i innymi formami artystycznymi. W 2018 roku impreza

ZSAS miata swojg kontynuacje i zostata statg propozycja programowg DK ,13 Muz”.

2.7. ,Galeria Tworze sie”.

Przy wspoétpracy z Fundacjg Las Sztuki.

Kontynuacja przedsiewziecia realizowanego od 2014 r. w galerii ,13 Muz” pn.
., TWORZE, SIE’. Dziatanie, ktébre ma pomaga¢ mieszkancom Szczecina i regionu
rozwija¢ kreatywno$¢ i umiejetnosci tworcze oraz aktywizowaé przedstawicieli
wszystkich grup wiekowych i spotecznych. Projekt opiera sie na wykreowaniu i
udostepnieniu mieszkaficom Szczecina i regionu otwartych, przestrzeni tworczych,
realizowanych w formie tematycznych ,placow zabaw”, prezentujgcych wybrane
dziedziny sztuki. Ich przygotowaniem zajmujg sie zaproszeni do wspoipracy artysci,
animatorzy i mieszkancy regionu. Uczestnikami projektu sg gtdwnie dzieci i miodziez
z roznych $Srodowisk, takze osoby doroste i starsze pokolenie. W ramach placu
odbywajg sie wystawy, animacje, warsztaty i dziatania wykorzystujgce rézne formy
ekspresji artystycznej. Do grudnia 2020 r. powstato okoto 20 eksperymentalnych

placow zabaw przyciggajacych coraz wieksza liczbe uczestnikow.

Kazdego roku w ramach projektu powstang cztery tematyczne przestrzenie tworcze,
trzy z nich w formie interaktywnych wystaw i dziatan twérczych prezentowanych w
galerii, jedna w formie dziatan, realizowanych w okresie letnim w przestrzeniach
miasta. Kazda tematyczna wystawa dostepna bedzie dla odwiedzajgcych przez
okres trzech miesiecy i bedzie wykorzystywata réozne formy ekspresji. Na miejscu

obecny jest jeden lub wiecej animatoréw, ktoérzy podpowiadajg jak porusza¢ sie po
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przygotowanej przestrzeni, aby zdoby¢é nowe umiejetnosci twércze, a takze inspirujg
do nowych odkryé i poszukiwan, rozwijajgc tym samym kreatywno$¢. Otwarte na
mieszkancéw regionu kreatywne wystawy i dziatania aktywizujg twérczo lokalng
spotecznosé, pozwalajg na spotkanie przedstawicieli réznych grup spofecznych, w
tym osoby z niepetnosprawnosciami, grupy zagrozone wykluczeniem, miode i
starsze pokolenie. W czasie funkcjonowania wystawy, odbywajg sie liczne warsztaty
i dziatania tworcze nawigzujace do charakteru i tematyki placu. Dodatkowe i
rozwojowe zatozenia projektu to m.in. tworzenie innowacyjnych, zaskakujgcych
animacji towarzyszacych wystawie oraz prezentacja wybranych ,placéw zabaw” w
innych osrodkach kultury w Polsce i za granicg. W czerwcu 2016 r. dwa ,place
zabaw” zostaty zaprezentowane we Wroctawiu i w Berlinie.

W czasie trwania roku szkolnego, w ramach placéw zabaw odbedg sie tworcze
animacje przygotowane dia grup zorganizowanych z publicznych i prywatnych szkét i
przedszkoli, z placédwek opiekunczo-wychowawczych i $wietlic Srodowiskowych oraz
z organizacji pozarzadowych i innych osrodkéw kultury z wojewddztwa
zachodniopomorskiego. Animator wprowadzi kazdg grupe w tematyczng przestrzen,
przyblizy prezentowang dziedzine sztuki i pomyst na jej wyeksponowanie, a
nastepnie zacheci do wziecia udziatu w przygotowanych aktywnosciach i zainspiruje
do twoérczych odkry¢ i poszukiwan. Na zakoriczenie spotkania, animator podsumuje
zdobytg wiedze i poprosi grupe o zanotowanie odczu¢ i skojarzen zwigzanych z
tematem wystawy (np. spisanie przemys$len na kartkach, okreslenie swoich odczué
kolorami). Na zakonczenie projektu wybrane scenariusze animaciji/zaje¢ grupowych
opublikowane zostang w Internecie na zasadach wolnych licencji. Podczas
wszystkich animacji/zaje¢ grupowych zastosowane bedg metody integracji grupy
oraz techniki tworczego mysSlenia. Metody i1 techniki pochodzg z zasobdéw

publikowanych na zasadach otwartych licencji (m.in. CC BY).

WskazZniki:
llos¢ wydarzenn w ramach projektu w trakcie roku: 100
Liczba uczestnikow: ok 4000

Termin realizacji: caly rok
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2.8. Dziatalnos¢ wystawiennicza. Galeria Jedna

Druga i Galeria Foyer.

Dla ekspozycji roznego rodzaju wystaw prezentujacych sztuke stuzg w DK ,13 Muz”

dwie przestrzenie: Galeria Jedna/Druga i Galeria Foyer.

Galeria JEDNA/DRUGA, to przestrzen wystawiennicza w zakresie sztuk wizualnych
prowadzona przez Monike Szpener przy wsparciu Domu Kultury ,13 Muz” i firmy
REMONDIS Szczecin.

Galeria skfada sie z dwoch pomieszczen, w ktérych pokazywani sg niezalezni artysci
dobrani na zasadzie konfrontacyjne;.

Monika Szpener - artystka rzeZbiarka i pracownik naukowo dydaktyczny na kierunku
Wzornictwo Akademii Sztuki i Zachodniopomorskiego Uniwersytetu
Technologicznego w Szczecinie. Ukonczyta studia magisterskie i doktoranckie na
kierunku Rzezba Uniwersytetu Mikotaja Kopernika w Toruniu. Oprécz pracy
dydaktycznej zajmuje sie szeroko rozumiang rzezbg i dziataniami przestrzennymi,
tworzgc interdyscyplinarne instalacje, monumentalne obiekty czy prace typu site-
specyfic i re-design. Zrealizowata szereg dedykowanych projektow artystycznych dla
podmiotdw prywatnych jak i we wspotpracy z instytucjami kultury. Autorka wielu
wystaw indywidualnych i zbiorowych. Uczestniczka festiwali artystycznych w kraju i
za granicg. Stypendystka Ministra Kultury i Dziedzictwa Narodowego RP. Kuratorka
wydarzen artystycznych. Pomystodawczyni oraz kuratorka Remondis Art Corner w
Szczecinie, miejsca w przestrzeni publicznej, gdzie realizowane byly monumentalne
obiekty rzezbiarskie. Od 2017 kuratorka Galerii Jedna/Druga w Domu Kultury ,13

Muz”.

Galeria Foyer - to miejsce przed najbardziej reprezentatywng neorenesansowg Salg
Kominkowa w Domu Kultury ,13 Muz”.

Tutaj maja miejsce réznego rodzaju ekspozycje i realizacje artystyczne m.in.
prezentacje malarskie, graficzne, fotograficzne, multimedialne, performatywne, o
charakterze lokalnym, regionalnym i miedzynarodowym.
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W galerii goscilismy m.in. artystow z Wioch, Skandynawii, Niemiec, Azji.
PokazywaliSmy prace profesoréw i studentow Akademii Sztuki oraz nauczycieli i
uczniow Liceum Plastycznego w Szczecinie.

W ramach Dni Skandynawskich oraz Dni Wspotpracy Polsko-Niemieckiej galeria
prezentowata historyczne postaci m.in. Marszatka Carla Gustafa Mannerheima,
ilustracje do bajek H. Ch. Andersena przy wspotpracy z Dunskim Instytutem Kultury
czy fotografie Timma Stuzta pt. Zeesboote o legendarnych todziach zaglowych,
ptywajacych miedzy Zalewem Szczecinskim a Zatoka Wismarska.

W galerii rownie byty pokazywane Szczecinskie Bohaterki do projektu Niepodlegte w
ramach programu Stulecia Odzyskania Niepodlegtosci.

Przestrzen Galerii Foyer towarzyszy i uzupetnia spotkania w Sali Kominkowej m.

in. Spotkania z Mistrzem oraz inne prezentacje czy projekcje filmowe.

WskazZniki:

llos¢ wydarzert w ramach projektu trakcie roku: 18

Liczba uczestnikow: 18 x 50 = 900

Termin realizacji: jeden dzienn w miesigcu (styczen, luty, marzec, kwiecien, maj, czerwiec,

pazdziernik, listopad, grudzien)

2.9. Dziafalnos¢ teatralna. Spektakle i grupy

teatralne.

Teatry amatorskie dziatajgce w DK ,13 Muz” oraz wspétpracujgce z placéwka w
ramach dziatalno$ci kulturalnej (Teatr Janusza, Teatr Uhuru, Teatr Boscha, Teatr
TeArt Na Raz, Zespot Teatralny 8Rak, Kamil Zongler, Gtowa Mata, The One Magic
Show) stanowig wazny element programu domu kultury. Spektakle przygotowywane
przez w/w artystbw dedykowane sg dla réznych grup wiekowych, a tematyka
spektakli jest bardzo réznorodna. Aktorzy amatorzy korzystajg z przestrzeni domu
kultury na préby, warsztaty i szkolenia, odwdzieczaja sie przede wszystkim 13
muzowej publicznosci ciekawymi produkcjami, prowadza zajecia z dzieémi, czy
seniorami, reprezentuja DK ,13 Muz’ na zewnatrz, grajgc chociazby spektakle

wyjazdowe.
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2.10. Spotkania z Mistrzem.

Cykl spotkarn majgcych na celu przyblizenie sylwetek wybitnych przedstawicieli
roznych zawodoéw. Dzieki bezposrednim relacjom, ktéorych mozemy wystuchaé od
zaproszonych gos$ci oraz prezentacjom towarzyszgcym wystawom, przede wszystkim
mfodziez moze zapoznaé sie ze specyfika danego zawodu.

Wsréd zaproszonych Mistrzéw w Sali Kominkowej Domu Kultury ,13 Muz” goscilismy
m.in. Anne Augustynowicz - rezyser teatralna, Jerzego Undro - polskiego fotografa,
fotoreportera, korespondenta wojennego, Lex’a Drewinskiego - cenionego plakaciste
i profesora Akademii Sztuki w Szczecinie, czy Sylwie Roézycka - piosenkarke i

aktorke Teatru Polskiego w Szczecinie.

2.11. Szczecin przybliza. Muzyczne Podréze

(kultura i obyczaje).

Przy wspotpracy ze Stowarzyszeniem SZOK - Szczecinska Offensywa Kulturaina.

Kompleksowe imprezy prezentujace muzyke kraju lub regionu, kulture, obyczaje,
przeglady zdje¢ (prelekcje podroéznikoéw), degustacje, pokazy tancoéw, dobrg zabawe
oraz wskazujgce na szczegéblne atrakcje zwigzane z miejscem zawartym w podtytule
imprezy.

Swego czasu w Studenckim Centrum Kultury KONTRASTY podczas wieczoréw z
muzyka latynoamerykanskg (Club Tropicana - najstarsza w Polsce cykliczna impreza
z muzyka i kulturg latynoamerykanska - istnieje od stycznia 1994 do chwili obecnej)
organizowaliSmy specjaine edycje, w ktorych pokazywaliSmy muzyke zespotow na
zywo, tance, czestowaliSmy potrawami i na ekranach wyswietlaliSmy slajdy z podrézy
po krajach Ameryki Potudniowej. Osobami, ktére byty mocno zaangazowane w takie
przedsiewziecia byli: Witold Janczyniski, Moises Prado oraz cztonkowie Grupo Costa.
Wiasnie z jednym z nich, moim przyjacielem Mitro Dymitriadisem takie pomysty
wyniesliSmy réwniez na zewnagtrz poza klub. Wieczory kultury greckiej czy
latynoamerykaniskiej przyblizaty te kultury wielu ludziom w naszym miescie, a takze

na imprezach w catym kraju. Jesienig 2011 roku podczas rozmoéw nad programem
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klubu Rocker Leszek Wiszniewski zwiazany m.in. z zespotem Sambal, zaproponowat
cykl z muzyka i kulturg Afryki. Tak oto 17 pazdziernika 2011 ruszyt pierwszy odcinek
Hit The Road - Muzyczne Podréze - Afryka. Do tej pory zrealizowali$my nastepujgce
podréze: Afryka, Ameryka Potudniowa, Grecja, Kuba, Hiszpania, Dominikana,
Witochy, Meksyk, Ukraina. W Klubie Muzycznym Browar Polski zrealizowali$my
podréze do Brazylii, Afryki i Rosji. W Domu Kultury ,13 Muz” najczesciej kulture i
obyczaje innych krajéw prezentujemy podczas Dni Wspétpracy Polsko-Niemieckiej i
Dni Skandynawskich, wtaczajgc sie w coroczne miejskie imprezy. Zagladamy tez do
innych zakatkow Swiata. Kolejne odcinki w przygotowaniu, miejsc wartych pokazania

jest niezliczona ilos¢.

WskazZniki:
llo$¢ wydarzenn w ramach projektu trakcie roku: 4
Liczba uczestnikow: 4 x 100 = 400

Termin realizacji: marzec, maj, paZdziemik, grudzien

2.12. Szczecinskie talenty. Promocja miodych

szczecinskich artystow.

Juz jako siedmiolatek po raz pierwszy stangtem na scenie, pod koniec szkoty
podstawowej powstawaty pierwsze moje wiersze, teksty piosenek czy kompozycje.
Zawsze dazytlem do tego, aby sprawiaé innym rados$é z bycia artystg, nie
zapominatem tez o samym sobie.

Kiedy we wrzesniu 1990 r. rozpoczynatem mojg przygode jako samodzielnego
organizatora zycia kulturalnego w SCK KONTRASTY, moje ambicje artystyczne
zeszly na drugi plan, a przewazyta cheé¢ pomocy innym. Tak zaczety sie koncerty
promocyjne miodych artystow, organizacja festiwali i przegladéw, potem
udostepniatem sale préb wielu zespotom, pomagatem zaistnie¢ im po raz pierwszy
na scenie, w mediach, bytem w ich trudnych chwilach, przeobrazeniach. Wielu z nich
pamieta, co dla nich zrobitem, inni zapomnieli, poszli swojg droga... takie zycie... taka
kolej rzeczy... Pierwszym najwazniejszym zespotem, ktéry wyszedt z mojej sali préb i
poszedt w Swiat byt zespdt HEY, byly tez w tym czasie takie zespoty jak Dum Dum i
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The Days. Wiele godzin dziennie ¢wiczyt w sali prob miodziutki i zawziety Grzegorz
Grzyb (potem bardzo znany jazzowy perkusista, ktéry az do swoje tragicznej $mierci
grywat réowniez na scenie DK ,13 Muz’). Oprécz udostepniania sal préb w
Kontrastach, w ktdrych ¢wiczyli oprécz wymienionych powyzej jeszcze tacy artysci
jak m.in.: ,Teges Nara”, Maciek Silski, ,Sklep z Ptasimi Piérami”, ,The Analogs”,
~Skambomambo”, ,Indios Bravos”, ,Anti Dread”, ,Beri Beri’, ,0.D.C.”, ,Annalisa”,
,Cekinowy Mrok”, ,Blakauts”, ,Dead Pony”, ,Dumpster Saints”, ,Godsend”,
,Cruentus”, ,The Chiave”, ,Rebelhouse”, ,Godbite’, ,Piloci Nocy”, ,Latajgce
Srubokrety”, ,No Hay Banda”, ,So Cool Band”, ,Throne” i wiele innych projektow...,
pomagatem mtodym zespotom w starcie kariery. Wiele szczecinskich zespotéw
stawiato swoje pierwsze kroki na mojej scenie. Byli to m.in.: Lord, Don't Stop The

Queen, Allside, Dead On Time i wielu innych...

Dom Kultury jest miejscem, gdzie powinno si¢ pomagaé stawiaé¢ pierwsze
najwazniejsze kroki na scenie czy w galerii. Mtodych artystéw, ktérzy uprawiaja
rozne formy kultury i sztuki w Szczecinie nie brakuje. S rozproszeni, ale s3 tez
skupieni w Akademii Sztuki, Liceum Plastycznym i wielu innych miejscach.

Bedziemy pomagac im zaistnie¢ i pokaza¢ sie publicznosci.

WskaZniki:
llo$¢ wydarzen w ramach projektu trakcie roku: 4
Liczba uczestnikéw: 4 x 80 = 320

Termin realizacji: luty, kwiecien, czerwiec, listopad

2.13. Roztanczony Szczecin.

Przy wspétpracy ze szczecinskimi szkotami tanca

Club Tropicana to najstarsza w Polsce cykliczna impreza z muzyka
latynoamerykanska, ktérg stworzytem w styczniu 1994 r. Regularnie w kazdg
niedziele spotykajg sie sympatycy rytmoéw latynoskich, by tanczyé, rozmawiac,
wymieniaC spostrzezenia. Impreza spowodowata lawine, powstawaly szkoty tanca,

grupy taneczne, nowe imprezy, festiwale, warsztaty. Choé impreza odbywa sie w
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lokalach prywatnych, pozwala oddziatywaé na zycie Srodowiska tanecznego
Szczecina.

Sympatycy latynoskich rytmow, tancerze, pasjonaci, to bardzo liczna grupa, ktérg
rowniez wykorzystuje w tworzeniu zycia kulturalnego DK ,13 Muz”. Bedg zatem
imprezy, pokazy, flash moby, edukacja, warsztaty zaréwno dla tancerzy jak i réznych

grup wiekowych takich jak dzieci, mtodziez czy seniorzy itd.

WskaZniki:

llos¢ wydarzen w ramach projektu trakcie roku: 8

Liczba uczestnikéw: 8 x 100 = 800

Termin realizacji: styczen, luty, marzec, kwiecienr, maj, czerwiec, paZdziernik,

listopad.

2.14. SZOK ARTS FESTIVAL.

Wspétpraca ze Stowarzyszeniem SZOK - Szczecinska Offensywa Kulturalna.

To koncerty znakomitych artystéw z catego swiata, ktérych Stowarzyszenie SZOK -
Szczecinska Offensywa Kulturalna pokazuje od czasu do czasu na réznych scenach.
Udaje sie im zapraszaé wybitne postaci z przeréznych stylow muzycznych,
wirtuozow, ludzi po ktdérych wystepie zapiera dech w piersi. Czesto bywa tak, ze
publiczno$¢ ufajgc marce organizatora przychodzi na koncert zupetnie nie znajac
artystow, na koniec przyznajac, ze bylo warto, ze dzieki temu poznali kogo$ tak
warto$ciowego.

Sg to najmilsze chwile, kiedy wiemy, Zze nasza praca nie idzie na marne...

Zagrali dla SZOKu, gdy bytem prezesem stowarzyszenia m.in.:
Grazyna Auguscik z amerykanskimi muzykami jazzowymi,
Joscho Stephan Quartet feat. Krzysztof Petech,

Carlos Pinana (flamenco - Hiszpania),

Alexey Arkhipovsky (Rosja),

Arian Houshmand (Argentyna),

Maja Sikorowska & Kroke,
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Mike Parker's Trio Theory (USA/PL).

SZOK kontynuowat koncerty w ramach cykiu pokazujgc najlepszych artystéw z

catego Swiata i podczas wspoétpracy z DK ,13 Muz” zaprezentowat m.in.:

Jozef van Wissem (holenderski kompozytor minimalizmu oraz lutnista mieszkajacy
na Brooklynie),

Adam Palma (polski gitarzysta sesyjny mieszkajgcy na state w Manchester w
Wielkiej Brytanii),

Joscho Stephan Gypsy Jazz Quartett (kwartet z Niemiec),

Woody Sez (USA),

Soenke Meinen (gitarzysta z Niemiec),

MusiSHEans (gitarzystki z réznych zakatkéw Europy na jednej scenie).

Chcemy w dalszym ciagu utrzymac¢ wysoki poziom tej cyklicznej prezentacji, przy

bardzo dobrej wspotpracy ze stowarzyszeniem.

Wskazniki:
llos¢ wydarzen w ramach projektu trakcie roku: 2
Liczba uczestnikéw: 2 x 100 = 400

Termin realizacji: wiosna i jesien.

lll. Propozycje dziatan w zakresie edukacii

kulturalnej dla réznych grup wiekowych.

Edukacja kulturalna stanowi gtéwny obszar dziatalnosci ,13 Muz”, ostatnie cztery lata
byty szczegodlnie ,obfite” (w zestawieniu wszystkich lat funkcjonowania Domu Kultury
,13 Muz") w przedsiewziecia artystyczne dla dzieci. Specjalnie dla najmtodszych

uczestnikbw ,miejskiego zycia kulturainego” stworzony zostat program edukacji
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kulturalnej, na ktéry ztozyty sie twércze dziatania we wszystkich formach (warsztaty,
spektakle, koncerty, spotkania, wystawy itd.) podejmujace motywy wszystkich
dziedzin sztuki (muzyka, teatr, sztuki wizualne, taniec itd.) .

Organizujgc, przeprowadzajgc i realizujac przedsiewziecia artystyczne zawsze
trzymam sie wytycznej mowiacej o tym, ze ditugofalowy program merytoryczny i
krétkoterminowe harmonogramy wydarzen powinny byé spéjne i dostosowane do
potrzeb réznych grup wiekowych, bo w ten sposéb nie wykluczajg one uczestnictwa
w kulturze zadnej grupy spofecznej, ani wiekowej i zgodne z zasadg ,Muzy otwarte
dla/na wszystkich”.

Sytuacja pandemiczna w kraju wskazuje na zmieniajgcy sie trend udziatu
publiczno$ci w wydarzeniach artystycznych i kulturalnych. W 2020 r. publiczno$é
zdecydowanie czesciej wybierata wydarzenia ,plenerowe”, gdzie utrzymanie rezimu
sanitarnego, odlegtosci oraz pozostatych obostrzen byto prostsze. Majgc na uwadze
I liczac sie ze skutkami pandemii (ale nie tylko dlatego), w kolejnych latach z ofertg
edukacji i realizowanych w jej ramach dziatan kulturalno-artystycznych
przedsiewzie€, bede chciat ,wyjs¢ w plener” , ,wyjs¢ do ludzi”, poza mury budynku
,13 Muz”.

Efekty realizacji wszystkich przedsiewzieé kulturainych udostepnione bedg osobom
wykluczonym, osobom o utrudnionym dostepie do kultury i osobom ze szczegélnymi
potrzebami. Majac na uwadze, iz budynek instytucji jest niedostosowany do potrzeb
0os6b niepetnosprawnych, bede starat sie, odpowiadajgc na potrzeby tej widowni,
przenosi¢ wydarzenia w miejskag przestrzen ,w plener’ bardziej dostepny dla oséb o
ograniczonej ruchomosci oraz zaktadam mozliwos¢ udziatu widza z psem
przewodnikiem. Wszystkie efekty naszych dziatan w ramach prowadzonej edukacji
kulturalnej bedg dostepne nieodptatnie lub za optatg symboliczna.

Moja dotychczasowa wspofpraca ze szczecinskimi placowkami i organizacjami
dziatajgcymi na rzecz dzieci niepetnosprawnych pokazuje, jak ogromna jest potrzeba
wigczania tych dzieci do uczestnictwa w dziatania artystyczne, i jak mato jest
propozycji artystycznych, kulturalnych i twérczych w miejskiej ofercie kulturalnej,

dostosowanych do percepciji dzieci dotknietych niepetnosprawnoscia.
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Edukacja kulturalna w przestrzeni budynku domu kuitury.

Dziatalnos¢ DK ,13 Muz”’ na ptaszczyznie edukacji kulturainej uksztattowata sie
poprzez uruchomienie w ciagu ostatnich 4 lat zatozonego systemu dziatan. W
kolejnych latach odbywaé sie bedzie w kilkku kategoriach dla réznych grup
wiekowych. W skiad tych dziatan wchodzi¢ bedg warsztaty, spotkania, wystawy,

panele i dziatania aktywizujace lokalng spoteczno$é.

Edukacja odbywaé sie bedzie w formie przeréznych warsztatow. Warsztaty
tematyczne pozwalajg na branie udziatu w tych zajeciach, ktére mogg interesowaé
dang grupe wiekowg. Oczywiscie na wiele z nich dostep bedzie bezptatny, zeby nie
robi¢ barier dla tych, ktérzy nie majg zbyt duzo srodkow, aby wydawacé na dodatkowe
zajecia, a by¢ moze sg bardzo uzdolnieni w jakims$ kierunku.

Poprzez kontakty z przeréznymi stowarzyszeniami, grupami twoérczymi, szkotami
tanca, artystami, odpowiednio wyksztatconymi instruktorami itd. stworzymy program
warsztatow oraz ustalimy czestotliwo$¢ spotkan. Warsztaty przede wszystkim dla
dzieci i mtodziezy, ale réwniez zadbamy o rozwdj senioréw, ktorzy w naszym miescie
coraz chetniej biorg udziat w rozmaitych zajeciach. Przyktadowe warsztaty (teatralne,
cyrkowe - zonglerka, tarnca, jogi, wokalne, instrumentalne, plastyczne, rekodzieta,

literackie, ekologiczne i wiele innych).

Przedsiewziecia artystyczne w przestrzeni miasta.

Najrozniejsze formy warsztatéow i prezentacji, ktdére odbywaé sie bedg poza DK ,13
Muz’, w miejscach, o$rodkach, placéwkach, w ktérych przebywaé¢ bedg osoby
zainteresowane zajeciami. Przedszkola, szkoty, placéwki opieki, itd.
Organizacja warsztatow:
- warsztaty i prezentacje w godzinach przedpotudniowych dla szkét i przedszkoli.
- organizacja warsztatow i spotkan dia os6b zagrozonych wykluczeniem.
- praca w grupach warsztatowych przygotowujgca dzieci, mtodziez, dorostych do
plenerowych prezentacji w Kolorowej Alei (vis a vis ,13 Muz”).
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Miedzynarodowe, wielostronne projekty warsztatowe, artystyczne, na bazie
kontaktéw i statych osrodkéw zagranicznych, wypracowane w ostatnich latach.

Warsztaty dofinansowywane z PNWM, Pomeranii i wielu innych mozliwych Zrodet.

Edukacja kulturalna w Domu Kultury ,13 Muz” - rezultaty, cele i zatozenia:

- realizacja zadan umozliwiajgcych uczestnictwo oraz integracje przedstawicieli
réznych grup spofecznych i wiekowych, a takze zwiekszenie dostepnosci do efektow
realizowanych zadan osobom ze szczegoinymi potrzebami,
- zbudowanie niekomercyjnej oferty z zakresu edukacji kulturalnej dostepnej w
rownym zakresie dla kazdego zainteresowanego uczestnictwem w zyciu kulturalnym,
- wyréwnanie dostepu do kultury osobom wykluczonym,
- rozwijanie kreatywno$é i umiejetnosci twoérczych u mieszkancéw Szczecina i
regionu réwniez w sposdb nieszablonowy i nowatorski,
- prowadzenie dziatan z zakresu edukac;ji kulturalnej o charakterze niekomercyjnym,
- dotarcie z dziataniami edukacyjnymi, kulturalnymi , artystycznymi do najpiekniejszej
liczby odbiorcéw poprzez wykorzystanie przestrzeni ,miejskiego pleneru”,
- twércze aktywizowanie przedstawicieli bardzo réznych grup wiekowych i
spotecznych (dzieci, mtodziez, seniorzy,osoby doroste, rodziny, szkoty - w tym szkoty
specjalne i integracyjne, organizacje pozarzadowe, mieszkahcy peryferyjnych
dzielnic i terenéw rewitalizowanych),
- popularyzacja réznych sposobdw uczestnictwa w kulturze,
- poznawanie réznych dziedzin sztuki oraz zdobywanie wiedzy i rozwijanie zdolnosci
twérczych,
- podniesienie poziomu kompetencji artystycznych, kulturowych i twérczych
uczestnikdbw projektu poprzez udziat w dziataniach edukacyjno-kulturainych,
- dawanie swiadectwa, ze udziat w dziataniach kulturalnych prowadzi do rozwoju,
zaréwno osobistego, jaki i spotecznego,
- promowanie i zachecanie do stosowania nieszablonowych rozwigzan edukacyjnych
i artystycznych w szkotfach,
- budowanie spo6jnosci spotecznej poprzez wyréwnywanie szans,

24| Strona



- budowanie oferty projektowej nastawionej na twoércze wspottworzenie.

A dodatkowo dziatanie na rzecz spotecznosci lokalnej majace na celu uaktywnienie
drzemigcego w niej potencjatu, talentéw, zasobéw oraz umozliwienie uczestnictwa
przedstawicieli réznych grup spotecznych, m.in.: dzieci i mtodziezy szkolnej, oséb
starszych, oséb z niepetnosprawnoscia, $rodowisk, ktére z powodu silnych barier
(np. mentainych, kulturowych, prawnych) pozostajgcych poza obiegiem Zzycia

kulturalnego i spotecznego lub majgcych utrudniony dostep do kultury.

Charakterystyka grup odbiorcéw oferty Domu Kultury ,13 Muz”.

Oferta kulturalna ,13 Muz” kierowana jest do wszystkich grup wiekowych i
spotecznych, a jej celem jest przede wszystkim promocja lokalnej kultury i dziatan
srodowisk tworczych, wspieranie edukacji kulturalnej i dostepu do kultury oraz
rozwéj kompetencji artystycznych, integracja odbiorcéw i Srodowisk twérczych oraz
wykorzystanie kompetencji cyfrowych i nowych medibw podczas realizacji

artystycznych przedsiewzieé.

Oferta ,13 Muz” nastawiona jest na umozliwienie uczestnictwa oraz integracje
przedstawicieli réznych grup spotecznych i wiekowych, a takze zwickszenie dostepu
do kultury oraz wsparcie dziatan twoérczych oraz dostepnosci do efektéw

zrealizowanych przedsiewzie¢ osobom wykluczonym.

Odbiorcy:

- dzieci;

- mfodziez i os6b doroste;

- seniorzy;

- arty$ci, animatorzy, dla ktérych przestrzenie instytucji dostepne sg do prowadzenia
tworczej dziatalnosci, promocji kultury, samorealizacji oraz komunikacji z odbiorcg;
- osbby niepetnosprawne i wykluczone (poprzez zwiekszenie ilosci dziatan

artystyczno-kulturalnych);
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Inicjacja kontaktu, zaproszenie do uczestnictwa w kulturze, spos6b dotarcia do

senioréw odbedzie sie za posrednictwem m.in:

- Uniwersytetu Trzeciego Wieku (wszystkie oddzialy w wojewddztwie
zachodniopomorskim);

- Polskiego Zwigzku Emerytéw, Rencistébw i Inwalidow (wszystkie oddzialy w
wojewodztwie zachodniopomorskim);

- Centrum Seniora w Szczecinie;

- Dziennych Doméw Pomocy Spotecznej dziatajgcych w Szczecinie;

- Klubéw Seniora funkcjonujgcych na terenie Szczecina;

- Rady Osiedli w Szczecinie.

Inicjacja kontaktu, zaproszenie do uczestnictwa w kulturze, sposéb dotarcia do dzieci

(ich opiekunéw) odbywacé sie beda za posrednictwem:

- Miejskiego Osrodka Pomocy Rodzinie, organizacji pozarzadowych wspierajgcych
rodzine, placéwek opiekunczo-wychowawczych, szkét specjalnych, integracyjnych,
osrodkow terapeutycznych;

- portali zajmujacych sie nowoczesng edukacje artystyczng dla dzieci i mtodziezy
(np. sztuka24h.edu);

- szk6t i przedszkoli w woj. Zachodniopomorskim;

- portali zajmujgcych sie rozpowszechnianiem informacji o planowanych
wydarzeniach kulturalnych w Szczecinie;

- portalu informacyjnego Urzedu Miasta Szczecin.

Inicjacja kontaktu, zaproszenie do udziatu w kulturze, sposéb dotarcia do osoéb
niepetnosprawnych ich opiekunéw, oséb wykluczonych, oséb o niskim statusie
spotecznym w realizowanym projekcie, odbywa¢ sie bedzie za posrednictwem m.in.:
- wspotpracy MOPS;
- oSrodkow terapii i rewalidacji osdb niepetnosprawnych;
- szkét i przedszkoli integracyjnych;
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- kontaktu newsletter z domami dziecka, os$rodkami wychowawczymi, domami

pomocy spotecznej;

Inicjacja kontaktu, zaproszenie do udziatu w kulturze, sposéb dotarcia do artystéw i

tworcéw, odbywac sie bedzie za posrednictwem m.in.:

- bezposredniego kontaktu telefonicznego i e-maili z artystami wspotpracujacymi na
co dzien;

- informowania poprzez portal spotecznosciowy;

- kontaktu z artystami i przekazywania informacji poprzez lokalne instytucje kultury;
- itd.

Dodatkowo do wszystkich grup spotecznych, kontakt inicjowany bedzie poprzez:
- gtbwnym sposobem dotarcia do odbiorcy bedzie za posrednictwem portali
spotecznosciowych i wydzielonych (z uwagi na cechy) w nich grupach spotecznych;
- zastosowany zostanie mailing w postaci newsletteréw;

- kontakt inicjowany bedzie przez wspotpracujace instytucje i partneréw.

V. Dziatania inwestycyjne.

1. Modernizacja budynku Domu Kultury ,13 Muz”.

To dziatanie, ktérego celem jest rozwoj spoteczny centralnego obszaru miasta
Szczecin, polegajacy na poprawie funkcjonalnosci zabytkowego budynku oraz
nadaniu mu dodatkowej funkcji edukacyjnej. Projekt przyczyni sie¢ do rozwoju
miejskiej edukacji kulturalnej, poprzez prowadzong dziatalno$¢ warsztatowg i

wystawienniczg, kierowang do dzieci i mtodziezy oraz innych grup wiekowych ze
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Szczecina. Budynek ,13 Muz” stanowi obiekt zabytkowy, dlatego jego renowacja i
odnowa poprawi estetyke centrum Szczecina.

Modernizacja budynku to jego unowocze$nienie, poprzez konieczng wymiane
instalacji elektrycznej, wodno-kanalizacyjnej itd. oraz wyposazenie budynku w
niezbedng instalacje przeciwpozarowa. Modernizacja pomieszczen ,13 Muz” pozwoli
na zwiekszenie przestrzeni ekspozycyjnej i wystawienniczej, widowiskowej i
warsztatowej, co da mozliwo$¢ w petni realizowania zaplanowanych dziatan. W
zwigzku z zintensyfikowaniem dziatan domu kultury w strone dzieci
I mtodziezy, istnieje realna potrzeba dostosowania do ich potrzeb sal dydaktycznych
| przestrzeni ekspozycyjnych oraz zaplecza sanitarnego. Zmodernizowana instytucja
kultury to takze wazny element marketingowy - nowe, $wieze miejsce, przycigga
odbiorcéw, takze sponsoréw i inwestorébw, a przede wszystkim zapewnia

bezpieczenstwo uczestnikédw wydarzen, eksponatéw i catego obiektu.

2. Zakup wyposazenia do dziatan plenerowych - utworzenie sezonowej sceny na

dziedzifcu budynku ,13 Muz”.

Celem zadania bedzie zakup wyposazenia niezbednego do stworzenia nowej
przestrzeni dla dziatalno$ci kulturalnej, twérczej, artystycznej tj. adaptacja parkingu
przynaleznego do budynku Domu Kultury ,13 Muz’ (mieszczacego sie na jego
dziedzifcu) na potrzeby stworzenia na nim ,sceny na parkingu”. Zabieg ten pozwoli

przede wszystkim na:

- zwiekszenie liczby uczestnikédw wydarzeh odbywajgcych sie na Sali Kominkowe;j -
,5cena na parkingu” (ok. 300 m2) bedzie alternatywa dla Sali Kominkowej na ktorej
aktualnie odbywa sie ok. 95% wszystkich wydarzen i miesci sie (w warunkach
normalnej, nie ograniczonej pandemig dziatalnosci) ok. 140 miejsc siedzacych,

,5cena na parkingu” pomiesci ok. 300 miejsc siedzgcych,

- w przypadku kolejnych lub ponownego wprowadzenia obostrzen w warunkach
panujacej pandemii, pozwoli na kontynuowanie i prowadzenie (nawet w ograniczonej

formie) dziatalnosci,
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- stworzenie warunkéw, w ktérych w przypadku kolejnych lub ponownego
wprowadzenia obostrzen w warunkach panujgcej pandemii funkcjonowaé -
prezentowac swojg tworczos¢, beda mogli artysci, dla ktérych dochody ze sprzedazy

biletow sg zrédtem utrzymania,

- pozwoli na realizacje programu merytorycznego Domu Kultury ,13 Muz’ na
swiezym powietrzu (z doswiadczenn 2020 roku wiemy, iz znaczng popularnoscia
cieszyly sie wydarzenia artystyczne i tworcze dziatania kulturalne prowadzone w
otwartej przestrzeni miasta (plenerowe) - z zakupionego wyposazenia mozna bedzie

korzysta¢ w roznych miejskich przestrzeniach (chociazby na Kolorowej Alei),

- umozliwi obecno$¢ osobom wykluczonym (z uwagi na ograniczong ruchomosc¢) na
udziat w wydarzeniach kulturalnych organizowanych przez Dom Kultury ,13 Muz”,
dostep do widowni ,sceny na parkingu” mieszgcej sie na parkingu - bedzie
nieograniczony, droga do parkingu nie posiada zadnych barier komunikacyjnych dla

0s6b o ograniczonych mozliwosciach ruchowych,

- stworzenie ,sceny na parkingu” pozwoli zwiekszy¢ licze darmowych - nieodptatnych
wejscidwek dla os6éb wykluczonych z udziatu w Zzyciu kulturalnym z powodéw

ekonomicznych,

- umozliwi optymalizacje warunkéw prowadzonej przez Dom Kultury ,13 Muz”
edukacji kulturalnej. Utworzenie sceny w otwartej przestrzeni pozwoli na organizacje
interdyscyplinarnych, na wigksza skale obejmujacym swoim zakresem mapping, kino
pod gotym niebem, pirotechnike, sztuke cyrkowa, szczudlarstwo i inne, ktérych z
uwagi na warunki i zasady funkcjonowania Sali Kominkowej nie mozna prezentowaé

wewnatrz budynku,

- posiadanie wtasnej sceny plenerowej to nie tylko mozliwos¢ organizacji wydarzen w
przestrzeni wtasnego budynku, ale rowniez mozliwo$¢é prowadzenia dziatan
kulturalnych w wiekszych (od parkingu) przestrzeniach miejskich, w przestrzeniach
rewitalizowanych, w miejscach o utrudnionej facznos$ci komunikacyjne;.
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V. Potencjat Domu Kultury ,13 Muz”.

Dom Kultury ,13 Muz” w Szczecinie stanowi wazne ogniwo infrastruktury kulturalnej,

o$wiaty i gospodarki miasta Szczecin. Wspomaga szeroko rozumiang edukacje

spoteczng. Ma za zadanie zapewni¢ mieszkaficom miasta i okolic bezptatny i szeroki

dostep do débr kultury polskiej i $wiatowej za posrednictwem wystaw, przedstawien,

sztuk teatralnych, imprez kulturalnych, filmoéw, wydawnictw, itp.

ANALIZA SWOT

Mocne strony

Stabe strony

- lokalizacja w centrum miasta

- organizowanie lub wspétorganizowanie
wydarzen kulturalnych o znaczeniu
ponadlokalnym i regionalnym

- strona internetowa domu kultury

- strona na Facebooku, Instagramie

- dogodne godziny otwarcia placowki

- dobra wspoétpraca z Urzedem Miasta
oraz innymi instytucjami i organizacjami
- duze mozliwosci w zakresie
dziatalno$ci statutowej

- mtoda, energiczna i kreatywna kadra

- dtugoletnia dziatalnos¢ na rynku kultury
- rozpoznawalno$¢ miejsca przez

mieszkancow Miasta

- obiekt wymagajgcy kompleksowego
remontu i przebudowy oraz adaptaciji
wnetrz oraz przestrzeni otoczenia

- niedostosowanie obiektu do potrzeb
0s6b niepetnosprawnych

- brak multimedialnych sal
wystawienniczych

- brak przestrzeni do koncertow i innych
wydarzen, na kérych publicznosé moze
bra¢ udziat na stojaco, tanczy¢, skakac
- niedobory w sprzecie do dziatalnosci

kulturalnej, artystycznej i edukacyjnej
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Szanse

Zagrozenia

- rozwoj nowoczesnych technologii
prezentacji wydarzen kulturalnych i
artystycznych

- rozszerzenie roli DK ,13 Muz” do
centrum kultury, sztuki, tanca i filmu

- pozyskanie Srodkéw zewnetrznych na
remont, modernizacje i rewitalizacje
budynku oraz otoczenia dla potrzeb
stworzenia nowoczesnej instytucji
kultury,

- osiggniecie standardu Certyfikatu
Instytuciji Kultury+

- wpisanie DK ,13 Muz” na Szczecinska
liste miejsc przyjaznych rodzinie

- dostosowanie warunkow lokalowych do
potrzeb oséb niepetnosprawnych

- dostepnosé funduszy europejskich i
EOG w ramach programéw
operacyjnych, w tym na dziatalnos$é
dodatkowa

- duzy udziat mtodziezy jako
wolontariuszy w dziataniach kulturalnych
- wyj$cie do spotecznosci lokalnej z
animacjg kulturalng

- wspbfpraca z innymi podmiotami z
terenu miasta w realizacji wspélnych
dziatan, w tym z organizacjami
pozarzgdowymi

- wspbtpraca z mediami i promowanie
dziatalnosci DK ,13 Muz”

- rozwdj turystyki

- konkurencyjnos¢ kulturalna instytucji
miejskich

- Zzmniejszenie potencjatu ludzkiego
miasta poprzez wzmozong emigracje
zarobkowg

- brak srodkéw budzetowych na
realizacje zatozonych celéw

- niekorzystne zmiany w ustawodawstwie
dotyczacym dziatalno$ci kulturainej oraz
dziatalnosci instytucji kultury

- rozwd@j alternatywnych form prezentacji
kultury i sztuki

- brak zainteresowania ofertg

- niewystarczajace dziatania
marketingowe i promocyjne DK ,13 Muz”
- spadek iloSci odbiorcéw i uzytkownikéw
oferty DK ,13 Muz” ze wzgledu na

Zmiane programu
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Zasoby Domu Kultury ,13 Muz” - budynek przy placu Zotnierza Polskiego 2:
,Sala Kominkowa”;

.Sala Lustrzana”;

,oala Edukacyjna”;

Galeria ,Tworze sie!” (od ul. Tkackiej);

Galeria ,Jedna Druga”;

Galeria ,Foyer”;

pomieszczenia w piwnicy dostosowane do dziatalnosci klubowej.

VI. Cele strategiczne i operacyjne. Kierunki

dziatan.

W niniejszej czesci przedstawiam strategiczne kierunki dziatania i rozwoju placéwki
DK ,13 Muz’. Cele strategiczne i dziatania kluczowe zdeterminowane zostaty
okreslong wyzej Wizjg i Misja.

Kultura jest jednym ze strategicznych obszaréw zmierzajacych do osiggniecia
postawionego w Strategii Rozwoju Szczecina 2025 pt. ,Szczecin - miasto wysokiej
jakosci zycia”. Obrane w niej kierunki dziatan; 1ll.1 ,Budowanie kapitatu spotecznego
szczecinian, wzrost zaufania miedzy ludzmi, poprawa relacji Miasto-Obywatel oraz
pobudzanie aktywno$ci spotecznej” i 1ll.2 ,Wspieranie rozwoju szczecinskiego
osrodka naukowego oraz wspotpracy Srodowisk nauki, gospodarki, kultury, sportu
oraz lokalnych elit” podkre$la, ze zycie kulturalne Szczecina skupione jest przede
wszystkim w osrodkach miejskich. To determinuje w pewnym stopniu cele i dziatania
Domu Kultury ,13 Muz’, jako samorzadowej jednostki o szczegdlnym znaczeniu
kulturalnym dla miasta Szczecina. Wyznaczone przeze mnie cele i dziatania sg
dopetnieniem kierunkéw dziatan i rozwoju okreslonych w Strategii Rozwoju Miasta
Szczecin 2025. Kultura jest dziedzing o szczegdélnym znaczeniu, a na potencjale

kulturalnym oparte sg kluczowe kierunki rozwoju kazdego miasta.
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CEL GLOWNY 1
Wzrost liczby wydarzen, imprez, dziatan kulturalnych i rekreacyjnych, a tym

samym wzrost uczestnictwa mieszkancow Szczecina w kulturze.

CEL STRATEGICZNY 1

Zwiekszenie oferty kulturalnej i artystyczne;j.

Kierunki dziatan:

1.1.1. Organizowanie przedstawien teatralnych, koncertéw.

1.1.2. Organizowanie wystaw artystycznych i wernisazy.

1.1.3. Organizowanie i wspieranie imprez artystycznych i rozrywkowych.

1.1.4. Zwigkszenie liczby dziatarn animacyjnych, edukacyjnych i integracyjnych.

CEL STRATEGICZNY 2

Aktywizacja i edukacja kulturalna lokalnej spotecznosci w réznym wieku.

Kierunki dziatan:

1.2.1. Prowadzenie zaje¢ i warsztatéw artystycznych oraz kot zainteresowan.
1.2.2. Upowszechnianie wiedzy o kulturze z naciskiem na - o kulture regionu.
1.2.3. Wspoipraca z placowkami oswiatowymi i artystycznymi w zakresie edukaciji

kulturalnej dzieci i mtodziezy.

CEL STRATEGICZNY 3

Wspieranie amatorskiego ruchu artystycznego w réznych dziedzinach aktywnosci.
Kierunki dziatan:

1.3.1. Tworzenie warunkéw dla rozwoju amatorskiego ruchu artystycznego oraz
zainteresowania wiedzg i sztukg.

1.3.2. Tworzenie warunkéw do rozwoju folkloru, a takze rekodzieta ludowego i
artystycznego.

1.3.3. Promowanie tworczosci amatorskiej.

1.3.4. Kultywowanie tradycji oraz otwarto$¢ na nowe koncepcje dziatan kulturalnych.
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CEL GLOWNY 2
Wzmochnienie roli Domu Kultury ,,13 Muz” w srodowisku lokalnym i poprawa

jego wizerunku.

CEL STRATEGICZNY 1

Angazowanie spoteczne mieszkancéw miasta Szczecina do udziatu w wydarzeniach
i akcjach artystycznych.

Kierunki dziatan:

2.1.1. Diagnozowanie potrzeb i oczekiwan w zakresie kultury w lokalne;j
spotfecznosci.

2.1.2. Wspieranie oddolnych inicjatyw NGO i grup nieformalnych.

2.1.3. Aktywizowanie mieszkancow niekorzystajgcych z débr kultury ze wzgledu na

ich wykluczenie spoteczne.

CEL STRATEGICZNY 2
Promocja miasta Szczecin, jego kultury, historii i tradyc;ji.
Kierunki dziatan:

2.2.1. Promowanie dziatalnosci artystycznej placowki i jej oferty kulturaine;.

CEL STRATEGICZNY 3

Partnerstwa i wspétpraca z instytucjami dziatajgcymi na terenie miasta Szczecin.
Kierunki dziatan:

2.3.1. Podejmowanie wspoétpracy z organizacjami pozarzadowymi oraz instytucjami
na terenie miasta Szczecin.

2.3.2. Budowanie lokalnych partnerstw stuzgcych realizacji celéw statutowych.

CEL GLOWNY 3

Modernizacja i rozbudowa infrastruktury Domu Kultury ,,13 Muz”.

CEL STRATEGICZNY 1
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Poprawa warunkoéw lokalowych, przebudowa i modernizacja budynku ,13 Muz”.

Kierunki dziatan:

3.1.1. Przebudowa budynku.
3.1.2. Termomodernizacja budynku DK ,13 Muz".
3.1.3. Przebudowa i dostosowanie budynku do petienia nowych funkgiji.

CEL STRATEGICZNY 2
Dostosowanie pomieszczen DK ,13 Muz” do potrzeb dziatalnosci biezacej.

Kierunki dziatan:

3.2.1. Odrestaurowanie ,Sali Kominkowej”.
3.2.2. Adaptacja pomieszczen biurowych na parterze na potrzeby sal warsztatowych.

Charakterystyka pozostatych przedsiewzie¢ rozwojowych

Poza opisanymi powyzej projektami i dziataniami, w ramach proceséw rozwojowych

Domu Kultury ,13 Muz” planuje réwniez realizacje innych przedsiewzie¢
strategicznych, ktére na chwile obecng s3 trudne do zidentyfikowania indywidualnie.
Zakres tematyczny tych projektéw dotyczyt bedzie nastepujgcych zagadnien
istotnych z punktu widzenia rozwoju oraz potrzeb DK ,13 Muz”, docelowo potrzeb

rozwojowych miasta i mieszkancow:

poszerzenie oferty o innowacyjne ustugi w dziedzinie kultury i sztuki;

rozwdj infrastruktury technicznej i spotecznej instytucji;

poprawa poziomu dostepnosci oraz jakosci oferowanych ustug;

poprawa dostepno$ci budynku DK ,13 Muz” oraz oferty dla os6b
niepetnosprawnych;

poprawa dostepnosci budynku DK ,13 Muz” oraz oferty dla oséb starszych,
stworzenie miejsca wielopokoleniowego;

tworzenie nowych ofert z zakresu kultury i sztuki, dostosowanych do réznych
(wiekowo) grup odbiorcow;

tworzenie i aranzacja przestrzeni miejskiej Szczecina;

wzmachnianie roli oraz wizerunku DK ,13 Muz” jako instytucji kultury i sztuki;
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e udostepnianie przestrzeni budynku DK ,13 Muz” na potrzeby partnerstwa
spofecznego i ponadlokalnego wspétdziatania;

e poprawa poziomu efektywnosci energetycznej budynku;

e integracja i aktywizacja mieszkancow oraz zwiekszenie stopnia ich udziatu w

zyciu publiczno-spotecznym miasta.

VIl. Zarzgdzanie i monitoring.

Podstawa zarzadzania finansami instytucji bedzie budzet sporzadzany w uktadzie
rodzajowym i zadaniowym. Budzet zadaniowy, bedzie nie tylko uzupetnieniem
do sprawozdawczosci, ale réwniez stuzy¢ bedzie jako narzedzie kontroli zarzgdczej
i da wtasciwy poglad na mozliwosci finansowe Instytucji w odniesieniu do
planowanych dziatan. Pozwoli prawidiowo i bezpiecznie dla kondycji DK ,13 Muz”
realizowac¢ zadania statutowe bez narazania Instytucji na utrate ptynnosci finansowej
czy zadiuzenie jej aktywoéw. Istota budzetu zadaniowego bedzie polega¢ na
precyzyjnym okresleniu zadan, finansowanych ze srodkéw Urzedu Miasta Szczecin,
przekazywanych Instytucji w formie dotacji podmiotowej oraz polega¢ bedzie
weryfikacji skutecznoéci tych dziatan poprzez zastosowanie m.in. miernikéw takich
jak np. liczba uczestnikow biorgcych udziat w wydarzeniach, a to z kolei umozliwi
ocene efektow uzyskanych w wyniku ponoszonych przez Dom Kultury ,13 Muz”
wydatkow. Korzyscig ptyngcg z zarzadzania instytucjg przy uzyciu narzedzia jakim
jest budzetu zadaniowy, bedzie takze lepsza bo bezpieczna alokacja Srodkdw
finansowych oraz wyszczegélnienie zadan rzeczowych, jakie bedg realizowane

w danym roku budzetowym.

Schemat organizacyjny zbudowany jest na liniowej strukturze zarzgdzania, ktéra jest
najlepszym rozwigzaniem dla tak matej jednostki jak DK ,13 Muz” i opiera sie na

zasadzie jednosci kierowania. Taki ukfad zarzadzania charakteryzuje sie
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centralizacjg wtadzy i wyrazng linig podporzadkowania. Kadra jest podzielona na

zespoty, ktére skupiaé sie bedq na zadaniach, a nie na funkcjach.

Struktura organizacyjna

SCHEMAT ORGANIZACYJNY DOMU KULTURY ,13 MUZ"

DYREKTOR

GIOWNY KSIEGOWY

1 etal

VIIl. Plan finansowy.

Plan finansowy stanowi zatacznik nr 1
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